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BY ELSEWEDY ELECTRIC

Hvala za naslednjih 80 let!

Skupaj smo premagovali izzive, ustvarjali nove priloZznosti in se vedno znova spodbujali k
napredku.

Zgradili smo dedis¢ino polno navdihujocih zgodb, krepili svojo prisotnost in razvijali
reditve, ki oblikujejo prihodnost bolj trajnostnega sveta.

Z desetletji izkusenj, predano ekipo in enotno vizijo nadaljujemo z premikanjem meja.
Vsak dan gradimo temelje za boljsi jutri — tako z inovacijami kot z medsebojno podporo.
Nasa mo¢ je v sodelovanju, v pogumu za nove ideje in v zavezanosti trajnostnemu
razvoju.

V prihodnost gledamo z optimizmom in prepri¢anjem, da so pred nami e mnoge
priloZnosti za rast, u¢enje in ustvarjanje pozitivnih sprememib. Ponosni smo na to, kar smo
dosegli, a zavedamo se, da nas najbolj$a obdobja Se cakajo.

Naj nas vodi vizija, ki nas povezuje, in strast, ki nas spodbuja, da soustvarimo prihodnost,
polno uspehov, inovacij in trajnih vplivov.

Hvala, da ste del tega posebnega potovanja.

Skupaj bomo $e naprej ustvarjali zgodbo, na katero bomo ponosnil

#80LetInovacij



> UVODNIK

Preteklost
nas navdihuje,

prihodnost
nas vodi
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Uvodnik

Sporocilo glavnega
izvrSnega direktorja

V Casu nenehnih sprememb in prilagajanj
na dinami¢nem trgu, Iskraemeco z velikim
ponosom obelezuje 80 let obstoja — 80
let razvoja, napredka in odlo¢nih korakov
v svetu energetike. Ta izjemen jubilej ni le
pogled v preteklost, temvec predvsem po-
trditev nase zavezanosti inovacijam, traj-
nostnim resitvam ter digitalni in pametni
prihodnosti.

Z bogato zgodovino kot temeljem in vizijo
prihodnosti kot vodilom, $e naprej odgo-
varjomo na globalne izzive ter sooblikuje-
mo prihodnost energetike. Posebna izdaja
revije Engage je posvecena prav temu po-
membnemu mejniku — izpostavlja klju¢ne
inovacije, preboje na podroc¢ju pametne-
ga merjenja, trajnostnega razvoja in digi-
talne preobrazbe, ki oblikujejo naso pot v
prihodnost.

V preteklem letu je Iskraemeco dosegel
pomembne mejnike, ki dodatno potrjujejo
naso vlogo na podrodju energetske pre-
obrazbe. Na izboru Inovacije v energetiki
2024 smo prejeli prvo nagrado za inovati-
vno resitev, ki s pomocjo pametnih meril-
nih sistemov omogoc&a prilagodljivost med
povprasevanjem in proizvodnjo energije,
kar potrjuje pomembno vlogo nasih redit-
ev na podroc¢ju digitalizacije energetike.
Na$ napredni proizvod - eloT platforma
za pametno merjenje [EX - je prejel zlato
in srebrno nacionalno nagrado za inovacije
Gospodarske zbornice Slovenije (GZS). Ta
priznanja so jasen dokaz, da Iskraemecove
inovacije pomembno prispevajo k ved;ji
energetski ucinkovitosti in operativni
uspesnosti v energetskih in javnih podijetjih .

Zacetek leta je zaznamovan z izjemnimi
poslovnimi uspehi —sklenili smo tri velike
projekte: dva na Poljskem in enega v Greiji.
Ti dosezki niso zgolj rezultat komercialnih
prizadevanj, temve¢ odrazajo predanost
nade ekipe, mo¢ dolgoletnih partnerstev
ter zaupanje, ki nam ga izkazujejo nase
stranke. Predstavljajo stratedki temelj za
prihodnjih pet let, saj zagotavljajo konti-
nuiteto, rast in stabilnost — ne le pri dobavi
preverjenih produktnih reditev, temvec tudi
pri razvoju in iritvi nasih digitalnih platform
in storitev. To je smer, ki ji sledimo: celos-
tna kombinacija zanesljive tehnologije in
pametnih resitev, ki izboljSujejo energet-
sko ucinkovitost, prilagodljivost in trajnost.
Ti dosezki so za nas hkrati priznanje in
odgovornost.

Trajnost $e naprej ostaja osrednje vodilo
vsega, kar po¢nemo. Nasda zavezanost
ciliem trajnostnega razvoja Zdruzenih na-
rodov (SDG) se kaze skozi prizadevanja za
ustvarjanje pozitivnega okoljskega, druzb-
enega in gospodarskega vpliva. Prav zara-
di teh prizadevanj smo prejeli prestizno zla-
to priznanje EcoVadis, ki potrjuje napredek
podjetij na podrocju trajnosti in druzbene
odgovornosti. To priznanje dodatno krepi
naso zavezanost k odgovornemu poslo-
vanju in zagotavljanju resitev, ki podpirajo
globalne cilje trajnostnega razvoja.

Nasa vizija ostaja jasna: z uporabo po-
datkov omogociti pametno, zeleno in do-
stopno energijo za vse. Z zdruzevanjem
naprednega merjenja in digitalnih pla-
tform pomagamo energetskim podjetjem
in skupnostim optimizirati rabo energije,
zmanj$evati izgube in pospesevati prehod
v trajnostno prihodnost. Danes stojimo na
pomembni prelomnici — pripravljeni soust-
variti naslednje poglavje Iskraemeca: bol;
digitalno, bolj trajnostno in $e bolj globalno
relevantno.

UVODNIK 2

Ob pogledu na 80-letno pot &rpamo nav-
dih iz $tevilnih dosezkov, ki smo jih ustvarili
skupaj. Od uvajanja inovativnih pametnih
Stevcev do razvoja naprednih sistemov
za upravljanje podatkov - Iskraemeco Ze
desetletja razvija resitve, ki partnerjem
omogocajo vecjo ucinkovitost in trajnost.
Prihodnost energetike ni le v tehnologiji,
je v ljudeh, sodelovanju in skupnem cilju.
Globoko cenimo delo in predanost nasih
zaposlenih, od katerih so mnogi z nami ze
30, nekateri celo 40 let. Njihova zvestoba
in neprecenljiv prispevek so temelj nasega
uspeha.

Skupaj smo prehodili izjemno pot — od
skromnih zacetkov do globalne prisotnosti.
Danes ne gledamo le nazaj, temvec pred-
vsem naprej. Pred nami so nove priloznosti,
ki jin bomo uresni¢evali z znanjem, inovati-
vnostjo in predanostjo. V Iskraemecu verja-
memo, da prihodnost energetike oblikuje-
mo skupaj — s partnerstvi, ki temeljijo na
zaupanju, s tehnologijo, ki ustvarja vred-
nost, in z vizijo, ki presega okvirje sedanjosti.
Osem desetletij inovacij nas je pripeljalo
do tega trenutka, z vado podporo pa so
moznosti za naslednjih 80 let neomejene.

Hvala, da ste
del nase potiin
prihodnosti.

Thomas Petuaud-Letang
Glavni izvréni direktor
Iskraemeca
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80 let inovacij
in vpliva
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ob praznovanju 80.
obletnice podjetja
Iskraemeco v letu 2025
z velikim ponosom zrem
na izjemno pot, ki smo
jo skupaj prehodili. Od
leta 1945 Iskraemeco ni
bil le pionir na podroc¢ju
merjenja energije —
postal je podjetje, ki je
spreminjalo nacin, kako
svet porablja, upravlja
in optimizira energijo.

Pomembna prelomnica v zgodovini
Iskraemeca se je zgodila leta 2007, ko je
podjetje postalo del skupine ELSEWEDY
ELECTRIC. Ta korak ni pomenil zgolj Sirjenja
podijetja, temvec je odprl pot k uresnicit-
vi njegovega polnega potenciala. V ok-
viru mednarodno uveljavljene skupine
ELSEWEDY ELECTRIC je Iskraemeco lahko
izkoristil dodatno mo¢ priznanega global-
nega podjetja na podrocju energije, razsirili
svoje tehnoloske zmoznosti in okrepil pri-
sotnost na kljuénih trgih. S podporo znanja,
izkudenj in virov celotne skupine smo lahko
presegli meje na podrocju pametnega
merjenja in digitalnih resitev.

V zadnjih osmih desetletjih je Iskraemeco
zrasel iz lokalnega inovatorja in proizvaja-
Ica v Sloveniji v globalnega voditelja, ki
deluje na petih celinah. S pametnimi stev-
ci nove generacije in resitvami, ki temeljijo
na interetu stvari (IoT), smo preoblikovali
upravljanje z energijo ter opolnomogili tako
energetska podjetja kot kon¢ne uporab-
nike. Hkrati pa nas zavezanost trajno-
stnemu razvoju spodbuja k ustvarjanju
pozitivnih sprememb —resitve, ki jih razvi-
jamo pomagajo partnerjem in strankam
zmanjSevati oglji¢ni odtis in prehajati v ze-
leno prihodnost. S strateskimi partnerstvi z
vodilnimi akterji v panogi smo pospesili di-
gitalno preobrazbo ter zagotovili, da nase
podjetje ostaja v ospredju inovacij.

IZPOSTAVLJENO (2

A nada zgodba se ne konca tukaj.
Energetski sektor se spreminja hitreje kot
kadarkoli prej in Iskraemeco je pripravijen
prevzeti vodilno vlogo v naslednjem po-
glavju te preobrazbe. Ob podpori skupi-
ne ELSEWEDY ELECTRIC bomo adaljevali
z razvojem resitey, ki temeljijo na umetni
inteligenci in digitalizaciji, nadgrajevali
pametna omrezja, spodbujali energetsko
ucinkovitost, Sirili prisotnost na novih trgih
ter razvijali napredne reditve za vodo in
energijo v skladu s trajnostnimi cilji. Z ja-
sno vizijo prihodnosti si bomo prizadevali
Siriti meje napredka in aktivno prispevati
k boljsemu Zivljenju skupnosti povsod, kjer
delujemo.

Vsega tega ne bi bilo mogoce doseci brez
predanosti nasih iziemnih zaposlenih, zau-
panja nasih strank in neomajne podpore
nasih partnerjev. Dragi sodelavci — vasa
strokovnost in strast poganjata nas uspeh.
Dragi kupci, partnerji in drugi delezniki —
vase zaupanje nas vsak dan znova spo-
dbuja, da stopamo korak dlje.

Ob tej pomembni obletnici praznujmo naso
preteklost in z optimizmom zremo v prihodnost.
Skupaj bomo Se naprej soustvarjali pametnejsi in

bolj trajnostni svet.

S hvaleznostjo,

Eng. Ahmed El Sewedy
Generalni direktor, ELSEWEDY ELECTRIC

Engage // www.iskraemeco.com




" IZPOSTAVLJENO IZPOSTAVLJENO =

Od k . h Zgodba se je zacela leta 1945, ko je podjetje - takrat znano kot Strojne tovarne - iz predvojne proizvodnje preslo na
S rO I I I n | razvoj in proizvodnjo Stevcev elektri¢éne energije. Prvi preboj je podjetje doseglo leto pozneje z enofaznim indukcijskim

Stevcem ET, revolucionarnim izdelkom, ki je postavil temelje za nadaljnja leta inovativnosti. Leta 1946 se je podjetje

v
ZG Cet kOV d O Strojne tovarne preimenovalo v Iskro, tovarna za elektrotehniko in fino mehaniko Kranj, leta 1948 pa je bila redna
proizvodnja enofaznih $tevcev Ze v polnem teku.

.
VOd I | n eg O Petdeseta leta so pomenila obdobje hitre rasti in diverzifikacije. Iskra je razsirila svojo paleto izdelkov na podrodje za-
bavne elektronike, proizvajala telefone, televizorje, susilnike za lase in filmske projektorje. To desetletje sta zaznamovala

Potovanje skozi zgodovino

Smilja Dolgan Paternoster in Nina Merse

A4 . hitra rast in diverzifikacija na trgu zabavne elektronike. Medtem je oddelek za merjenje, ki je kasneje postal Iskraemeco
po | OZGJ O V - nadaljeval z inovacijami. Leta 1954 je Iskra zacela uporabljati prvi tekoci trak v nekdaniji Jugoslaviji, do leta 1956 pa
. je razvila prvi trifazni Stevec T1. Uspeh podijetja se je nadaljeval, saj je do leta 1958 proizvedlo milijon $tevcev, kar je bil
Podjetje s ponosom rqzmiéqu o) svoji pionirski vlogi pri rqzvoju pO N Og | dokaz njegovega proizvodnega znanja in vse vedjega povprasevanja po visokokakovostnih izdelkih.

V Sestdesetih letih prejdnjega stoletja se je podjetje osredotocilo na izboljsanje natanénosti in zanesljivosti svojih
elektri¢nih Stevcev. Iskraemeco si je s kakovostnimi izdelki in stalnimi inovacijami za¢elo pridobivati ugled v industriji.
Leta 1961 se je Iskra - tovarna za elektrotehniko in precizno mehaniko Kranj preimenovala v Iskra - industrija za elektro-
mehaniko, telekomunikacije, elektroniko in avtomatiko. Sledile so klju¢ne inovacije, med njimi stikalna ura HS-TKM in
dvotarifni Stevec leta 1962 ter trifazni indukcijski Stevec T2 leta 1965. Podjetje se je ponovno preimenovalo v Iskra -
Zdruzeno podijetje Iskra Kranj, kar je pomenilo njegov vse vedji ugled.

reSitev za merjenje porabe energije ter o svojih pomembnih
prispevkih k svetovni energetski kraijini.

Od skromnih zac¢etkov do vodilnega svetovnega tehnoloskega .._‘f Y
podjetja so pot podjetja Iskraemeco skozi desetletja
opredeljevale tehnoloske inovacije, trajnost in strategija,
usmerjena v prihodnost.

[} o
\5 iskraemeco

Sedemdeseta leta so zaznamovali inovativni preboji, saj so nasi strokovnjaki razvili prve
elektronske visoko precizne Stevce in sprejemnike za nadzor valovanja. Industrijska Stevca
TE2 in TE3 sta postavila nova merila natanénosti. Podjetje je zacelo izvazati svoje izdelke
na mednarodni trg in se uveljavilo na trgih, kot sta Nemcija in Nizozemska, ter namestilo
svoj prvi industrijski sistem za merjenje in obrac¢unavanje v Bosni in Hercegovini. Podjetje je

$e naprej uvajalo inovacije, nove tehnologije in Sirilo svojo ponudbo izdelkov. I n OVO C ij e i n

Leta 1975 se Iskra - Industrija za elektromehaniko, telekomunikacije, elektroniko in avtoma-
tizacijo ponovno preimenuje v Iskra - Elektromehanika Kranj. Leta 1977 podjetje predstavi m d d

serijo T31-M42 - trifazne indukcijske Stevce tretje generacije, izboljSane z elektronsko tarifno e n O rO n O
napravo. Istega leta je bil predstavljen TS, prva generacija sprejemnikov za uravnavanje W e
valovanja. Leta 1978 je bil razvit Stevec T3 z mehanskim indikatorjem najvedje moci. S I rlteV

Engage // www.iskraemeco.com 7
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Postali smo
evropska
velesila

Osemdeseta leta prej$njega stoletja so pomenila obdobje strateskega preoblikovanja in
tehnoloskega napredka. Leta 1981 je podjetje razvilo mehansko preklopno uro, leta 1982 pa
se je Iskra - Elektromehanika temeljito prestrukturirala in razdelila na tri podjetja. TOZD Stevci
je nadaljeval proizvodnjo Stevcev elektricne energije pod okriliem DO Iskra Kibernetika in
ohranil usmeritev podjetja v inovacije na podrocju merjenja. Leta 1986 je bil vzpostavljen
prvi sistem za zbiranje in obdelavo obrac¢unskih podatkoy, naslednje leto pa je bil uveden
dvotarifni transformatorski Stevec TE22 z mehanskimi Stevci.

Inovativni duh podijetja se je $e dodatno pokazal z uvedbo sistemov za avtomatsko odcit-
avanje tevcev (AMR) leta 1988, kar je pomenilo premik k naprednejsim, avtomatiziranim
reitvam, ki so dolocale strategijo podjetja v prihodnjih letih. V tem obdobju so bili razviti
tudi silicijevi merilni Cipi in prva generacija elektronskih Stevcev za stanovanjsko in indu-
strijsko rabo.

Konec osemdesetih in v zacetku devetdesetih let je bila razvita prva generacija elektronskih
Stevcev za gospodinjska in industrijska okolja.

Rojstvo
Iskraemeca

IZPOSTAVLJENO

Leto 1994 je pomenilo prelomnico v zgodovini podjetja - rojstvo Iskraemeca, kot ga poz-
namo danes. Iskraemeco je po prestrukturiranju Iskre Stevci Kranj v druzbo z omejeno
odgovornostjo samozavestno stopil na svetovno prizori$¢e, pripravljen izkoristiti nove pri-
loznosti in razsiriti svoj mednarodni vpliv. Do takrat je podjetje ze postalo Cetrti najvedii
proizvajalec Stevcev elektricne energije v Evropi in klju¢ni igralec na svetovni ravni Istega
leta je priznani slovenski oblikovalec Miljenko Licul ustvaril novo vizualno identiteto podijetja.
Logotip - tocka, ki se razvija v tridimenzionalni znak plus - je simboliziral rast, natané¢nost
in tehnoloski napredek.

Leta 1997 je podietje Iskraemeco postalo ¢lan DLMS, s ¢imer se je uskladilo z mednarodnimi
standardi za izmenjavo podatkov na podrocju pametnega merjenja. Dve leti pozneje, leta
1999, je podijetje ustanovilo proizvodni obrat v Sarajevu v Bosni in Hercegovini. Istega leta sta
bila predstavljena stevec MT850 za industrijsko uporabo in MT300, prvi trifazni elektronski
Stevec, ki temelji na lastnem merilnem ¢ipu. Zaradi inovativne zasnove in napredne fun-
kcionalnosti je MT300 prejel prestizno nagrado iF Design Award.

Znastopom 21. stoletja je Iskraemeco pospesil svojo digitalno preobrazbo in postavil temelje
za novo dobo pametnih energetskih resitev. Leta 2003 je podjetje predstavilo svojo prvo
generacijo pametnih stevcey, vkljuéno z MT35X, prvim gospodinjskim pametnim $tevcem z

8

Z zagetkom devetdesetih let je Iskra Kibernetika - podijetje Stevci sprejela novo ime: Iskra
Stevci Kranj. S stratesko usmeritvijo v izvoz je podjetje dozivelo znatno rast prinodkov.
Uvedlo je monolitne Stevce, ki so temeljili na lastnih patentih, uskladilo je svoje poslovanje
z mednarodnimi standardi ISO 9001 in bilo pionir zgodnjih tehnologij pametnega merjenja.
Isto¢asno je podjetje predstavilo trifazni indukcijski stevec T3FT, ki mu je sledil MT30 - prvi
monolitni trifazni Stevec.

Druzba Iskra Stevci Kranj je za¢ela prehaijati s tradicionalnih proizvodnih linij na integrirana
delovi$¢a, sprejela digitalno revolucijo in se osredotodila na energetsko ucinkovite pametne
Stevce. To desetletje je pomenilo temeljni premik k inteligentnim, povezanim izdelkom, za
katerega je bila znacilna posodobitev proizvodnih obratov, poslovnih procesov in tehno-
loskih zmogljivosti.

Engage // www.iskraemeco.com
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Pametna
tehnologija
INn Nova
Identiteta

lastno razvitim Cipom in tehnologijo PLC.

Leto pozneje, 2004, se je pojavila prelomna priloznost za Siritev prek meja Slovenije - ko je Iskraemeco uspesno
zakljugil svoj prvi obsezni projekt AMR na Svedskem. Na Finskem je Iskraemeco v sodelovanju z lokalnimi delezniki
uvedel merilni sistem na podlagi GSM, ki je zajemal pol milijona merilnih mest. Iskraemeco je $e naprej premikal meje
pametnega merjenja in pri tem ne le razvijal svojo tehnologijo, temvec tudi ponujal popolno interoperabilnost - klju¢no
razlikovanje na hitro razvijajo¢em se trgu. Do leta 2005 je prodaja elektronskih Stevcev presegla prodajo tradicionalnih
elektromehanskih Stevcey, kar je $e en klju¢ni mejnik v razvoju podjetja. Predstavljen je bil Stevec MT372 - prvi Stevec
elektri¢ne energije, ki je lahko prenasal podatke prek mobilnega omrezja 2G - skupaj s koncentratorjem podatkov
P2LPC, ki je izbolj$al zmogljivosti zbiranja podatkov in komunikacije.

Leta 2007 je Iskraemeco postal del druzbe Elsewedy Electric, s ¢&imer se mu je odprlo veliko novih priloznosti za rast in
razsirilo podroc¢je delovanja na svetovnem energetskem trgu. To stratesko partnerstvo je spodbudilo vizijo podjetje
Iskraemeco o pametnejsi in energetsko ucinkovitejsi prihodnosti, ki se ujema z vrednotami druzbe Elsewedy Electric in
krepi poslanstvo druzbe, da spodbuja trajnost in inovacije v energetskem sektorju.

Iskraemeco je leta 2008 doseglo preboj s sistemom SEP2W (danes znanim kot Symbiot), ki je namenjen samodejnemu
odc¢itavanju in upravljanju merilne infrastrukture. Ta resitev, ki je lahko upravljala do 1 milijona Stevcey, je pomenila
pomemben korak k obseznemu uvajanju pametnih omrezij in je obravnavala izzive ro¢nega od¢itavanja podatkov ter
povecala ucinkovitost in natancnost. Istega leta je Iskraemeco razsiril svojo prisotnost v Egiptu z ustanovitvijo pisarne
v Kairu, kar je pomenilo pomemiben korak v njegovi regionalni rasti.

Kmalu zatem je podijetje okrepilo svojo zavezanost trgu z odprtjem proizvodnega obrata, izboljsanjem operativnin
zmogljivosti in spodbujanjem tesnejsih partnerstev z regionalnimi zainteresiranimi stranmi. Leta 2009 je bilo predstavljenih
ve¢ inovacij, vklju¢no z zelo natanénim transformatorskim stevcem MT860, gospodinjskim Stevcem MT174 z vmesnikom
RS485 za izboljano komunikacijo in zunanjim podatkovnim komunikatorjem P2CC, ki omogoca zanesljiv prenos prek
mobilnih omreZij. Istega leta je Iskraemeco $e dodatno dokazal svojo zavezanost razvoju industrijskih standardov, saj
je postal ustanovni ¢lan zdruzen;j IDIS in ESMIG, ki imata klju¢no viogo pri spodbujanju interoperabilnosti in sodelovanja
v ekosistemu pametnega merjenja.

Pionir v dobi
pametnih
Stevcev

Engage // www.iskraemeco.com
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Od
pametnih
Stevcev do
pametnih
resitev

V letu 2010 se je pozornost preusmerila na pametno infrastrukturo, trajnost in zelene tehnologije. Iskraemeco je viagal
v energetsko ucinkovite resitve in sprejela celovitejsi pristop k pametnemu merjenju v skladu z globalnimi okoljskimi cilji.

Leta 2011 se je Iskraemeco pridruzil zdruzenju G3-PLC Alliance in predstavil svoj prvi interoperabilni Stevec iz druzine
Mx381 s certifikatom IDIS. Kot ustanovni ¢lan zdruzenja IDIS (Interoperable Device Interface Specifications) je Iskraemeco
igral klju¢no vlogo pri spodbujanju interoperabilnosti naprav med proizvajalci in tako pomagala oblikovati prihodnost
ekosistemov pametnih omrezij. Do leta 2013 so projekti pametnega merjenja dobivali zagon, zlasti na Nizozemskem,
kjer so bile elektrodistribucije med prvimi uporabniki. Leta 2015 se je Iskraemeco v sodelovanju z dvema nizozemskima
elektrodistribucijami pridruZil projektu Fair Meter. Ta pobuda je obravnavala trajnostne izzive s kroznim modelom, ki se
osredotoca na preglednost dobavne verige, trajnostne materiale in eti¢no proizvodnjo. Istega leta je podijetje predsta-
vilo AM550, modularni pametni $tevec Cetrte generacije, namenjen stanovanjskim in manjsim komercialnim aplikacijam.
Sledilo je ve¢ kljuénih proizvodnih mejnikov, med drugim uvedba Stevca MT691 leta 2014, ki sta mu leta 2015 sledila
MT176 in MT631/MT632, prilagojena posebej za nemske regulativne zahteve. Leta 2014 je podjetje izdelalo ve& kot pol
milijona dtevcev s komunikacijo GSM/3G. Leta 2016 je bila razvita serija MT880 za industrijsko in komercialno uporabo,
ki ji je leta 2017 sledila uvedba komunikacijske platforme AC750, ki je izboljala povezljivost in izmenjavo podatkov.

Leta 2018 je Iskraemeco predstavil nov logotip podijetja - krozno obliko, ki simbolizira njegovo predanost kroznemu
gospodarstvu, trajnostiin pametnim resitvam. Rdeci poudarek predstavlja energijo in odlo¢nost, &ri napisi pa izrazajo
moc in resno zavezanost k reSevanju prihodnjih izzivov.

Istega leta je prislo do prelomnega prehoda: Iskraemeco se je iz tradicionalnega proizvajalca Stevcev elektricne
energije zacel razvijati v ponudnika celovitih resitev, ki ponuja integrirane, na prihodnost pripravijene sisteme za
upravljanje energije.

Oblikovanje
prihodnosti
trajnostnega
razvoja

2023
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Iskraemeco leta 2023 utrjuje svoj polozaj kot gonilna sila digitalne in zelene preobrazbe ter svojo strategijo usklajuje z globalnim
prizadevanjem za trajnost in pametno infrastrukturo. Poslovni model podjetja je bil zgrajen na podlagi stirih klju¢nih poslovnih
tokov: elektri¢na energija, digitalne platforme, upravljanje z vodo in e-mobilnost. S povezovanjem teh sektorjev Iskraemeco ne
le zagotavlja celovite resitve, temvec tudi odpira nove priloznosti za rast v razli¢nih panogah.

Leto 2024 je v ¢asu vse hitrejSega globalnega energetskega prehoda pomenilo obdobje iskanja inovativnih digitalnih teh-
nologij.V tem ¢asu je Iskraemeco preuceval resitve, kot sta Symbiot Twinner - platforma digitalnega dvojcka, katere namen
je operaterjem zagotoviti vpogled v realnem ¢asu in bolj$i nadzor nad distribucijo energije, ter Elumia, napredni sistem za
upravljanje razsvetljave, namenjen izbolj$anju energetske ucinkovitosti in zmanj$anju stroskov delovanja javne infrastrukture.
Ceprav te resitve niso veé del trenutne ponudbe Iskraemeca, odrazajo zavezanost podietja iskanju tehnologij, ki prinasajo
okoljske in gospodarske koristi. V skladu s to vizijo je druzba Iskraemeco vzpostavila stratesko partnerstvo s podjetjema CLSM
in Inventronics za nadaljnji razvoj pametnih in stroskovno ucinkovitih resitev javne razsvetljave.

Leta 2024 so bila Iskraemecova trajnostna prizadevanja nagrajena s srebrno medaljo EcoVadis, kar ga je uvrstilo med naju-
spesdnej$a podjetja v panogi. To priznanje odraza stalna prizadevanja podjetja za zmanj$anje vpliva na okolje, pove¢anje
moznosti recikliranja in izbolj$anje energetske ucinkovitosti v svojem portfelju.

Istega leta je Iskraemeco zacel razvijati naslednjo generacijo Stevcev C&l+Grid. Prav tako je doseglo pomemben okoljski mejnik
s prvo certificirano okoljsko deklaracijo o izdelku (EPD) za $tevec MT880, s ¢imer je poudarilo svojo zavezanost k preglednosti
in trajnosti v Zivljenjskem ciklu).

Poleg tega je bilo podijetje Iskraemeco nagrajeno kot druzini prijazno podjetje, kar je priznanje za njegovo predanost dobremu
pocutju zaposlenih in vklju¢ujoci kulturi na delovnem mestu.

W e
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Iskraemeco, ki deluje v vec kot 80 drzavah na $tirih celinah, zdruZuje globalni doseg z lokalnim strokovnim znanjem in
izkusnjami ter tako zagotavlja prilagojene resitve, ki ustrezajo razvijajo¢im se potrebam razli¢nih trgov. Njegova med-

Iskraemeco se je v letu 2020 $e naprej razvijal in iril svoj portfelj s pametnimi reitvami za upravljanje energije in vode.
Podjetje je vstopilo na podrocje vodnih virov in ponudilo digitalne resitve za izboljSanje ucinkovitosti trajnostnega
ohranjanja virov. To desetletje je zaznamovala pomemibna Siritev na nove trge in uvedba najsodobnejsih tehnologij.
Za nadaljnjo podporo svoji viziji integriranega upravljanja vode in energije je Iskraemeco prevzel tudi podjetje Holosys,
ponudnika visokokakovostnih naprav interneta stvari in naprednih resitev povezljivosti. Te strateske poteze so razsirile
zmodgljivosti podjetja in njegov trzni doseg.

narodna prisotnost se opira na pisarne v Sloveniji, Egiptu, Dubaju, Argentini in Indiji, podpira pa jo ekipa 1500 predanih
strokovnjakov, ki so zavezani odli¢nosti, inovativnosti in trajnosti. Z naprednimi proizvodnimi zmogljivostmi za pametne
Stevce v Evropi, Afriki in Argentini nas standardizirani proizvodni pristop zagotavlja dosledne storitve in kakovost izdelkov
na vseh lokacijah. To nam omogoca hiter odziv na zahteve trga, skraj$anje dobavnih rokov in ucinkovito izpolnjevanje
lokalnih potreb z ve¢jo prilagodijivostjo.

Podjetje Iskraemeco se $e naprej razvija, a njegovo poslanstvo ostaja jasno: inovacije za zivljenje. To vodilno nacelo
poganja vsak napredek, vsako partnerstvo in vsako resitev, ki jo ponudimo svetu. Ne sledimo le spreminjajo¢emu se
energetskemu okolju, temvec¢ ga tudi aktivno oblikujemo.

Poleg tega je Iskraemeco zacel razvojni projekt digitalnega dvoj¢ka za izbolj$anje vitkih proizvodnih procesov, s ¢imer
je okrepila svojo zavezanost operativni odli¢nosti in digitalnim inovacijam.

Z ustanovitvijo tehnoloskega dizajn centra v Sloveniji ob strateskih regionalnih vozlis¢ih v Egiptu in Indiji je Iskraemeco
ustvaril prostor sodelovanja, kjer se zdruzujejo znanje, ustvarjalnost in napredna tehnologija. Hkrati je podjetje pred-
stavilo projekt Zeleni pingvin, slovensko nagrajeno pobudo, ki uporablja igrifikacijo in izobrazevanje za vklju¢evanje
mladih v okoljske ukrepe in podnebne cilje.

Nasa vizija je drzna in usmerjena v prihodnost: ustvariti popolnoma digitalen, pameten in trajnosten energetski in
vodooskrbni ekosistem. Pametno merjenje, ki ga poganjajo robna inteligenca, prilagodljivost omreZja in tehnologije
digitalnega dvojcka, ki omogoclajo sprejemanije odlocitev v realnem ¢asu in napovedovanje, razvijomo v novo dobo.

Iskraemeco na ¢elu energetskega sektorja razvija pametne merilne resitve naslednje generacije, ki vklju€ujejo internet
stvari, infrastrukturo pametnih mest in odprto-kodne platforme. Te inovacije spreminjajo nacin merjenja, upravljanjain

Digitalna
preocbrazba
in strateska
diverzifikacija

Iskraemecova digitalna preobrazba temelji na razvoju platforme eloT in Symbiot - varnega, inteligentnega programske-
ga paketa za upravljanje energije in virov v realnem &asu. Podpira obdelavo podatkov v realnem &asu in omogo&a optimizacije energije in vode ter postavljajo temelje za ucinkovitejsi, bolj povezan in trajnostni svet.
ustvarjanje pametnih energetskih okolij, od avtomatizacije doma do velikih omreZij. To dopolnjuje serija Stevcev IE.X,
zgrajena na operacijskem sistemu eMOS, ki zagotavlja neprimerljivo prilagodljivost pri pametnem merjenju in brezhibno

integracijo v ekosisteme interneta stvari.

Vodenje z
namenom

Z vsako inovacijo dosegamo napredek, razvijamo trajnost in na novo opredeljujemo moznosti v energetskem sektorju.

Pot se nadaljuje - in najboljse je $e pred nami.

Leta 2022 je Iskraemeco s prevzemom podjetja GL Charge ustanovil oddelek za eMobilnost in uvedel celovito ponudbo,
namenjeno izpolnjevanju vse vecjega povprasevanja po infrastrukturi za elektri¢na vozila.
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Od iskre do plamena

Zapusc¢ina inovacij, kakovosti in trajnosti Iskraemeca je vodilna
sila Ze 80 let, njegova vizija pa ostaja jasna tudi ob pogledu
v prihodnost. Iskraemeco se je od svojih zacetkov kot majhna
tovarnag, ki je proizvajala Stevce elektricne energije, do sedanje
vloge vodilnega svetovnega podjetja na podrodju pametnih me-
rilnih resitev nenehno razvijalo, da bi se lahko spoprijelo z izzivi
energetske industrije.

Mirjan Gruden, avtor imena podjetjq, je leta 1946 dejal: “Tovarna
se bo razvijala in Sirila. Iskra bo prerasla v plamen. Naj ima nasa
Iskra enako svetlo prihodnost.”

Podjetje se je kmalu preimenovalo v Iskraemeco. Ime je skoval
Stanislav Tading, ki je dodatek k prvotnemuimenu ,Iskra” utemeljl
kot kratico za Energy MEasurement COompany. Podobo podjetja
z novim imenom je leta 1995 oblikoval priznani slovenski obliko-
valec Miljenko Licul. Logotip je bil sestavljen iz tocke, iz katere je
podjetje linearno raslo in se preoblikovalo v tridimenzionalni znak
plus. Druga razlaga plusa, minusa in tocke v logotipu je bila, da
izdelki Iskraemeco zagotavljajo natanénost na decimalno vejico,
v tolerancah plusa in minusa.

12 Engage // www.iskraemeco.com

Od natanénosti k inteligenci za
prihodnost

NaprednejSa podjetja v energetskem segmentu so Ze zda-
vnaj presegla natanénost, pluse in minuse na decimalkah.
Razvoj je usmerjen v vzpostavitev kroznega gospodarstva,
globalno povezljivost in soodvisnost ter inovativne in in-
teligentne resitve, ki povecujejo ucinkovitost in upostevajo
nacela trajnosti. Iskraemeco v zadnijih letih razvija in doba-
vlja vse bolj celovite pametne merilne resitve, ki vkljucujejo
tudi digitalne in druzbene komponente, kot so internet
stvari, nova e-mobilnost, pametna mesta, odprtokodne
resitve itd. Nasa prenovljena korporativna identiteta pov-
zema klju¢ne prednosti podjetja ob vstopu v novo razvojno
obdobje.

& iskraemeco
\ BY ELFSBVEDY“ELECTRIC

Znanje, inovacije in kroznost

Pomen kratice IE je dvojen: prvi¢, IE je skrajSana oblika
imena Iskraemeco, drugi¢ pa pomeni obljubo, da bo v
komunalno in energetsko industrijo prinesla inteligenco
in inovacije. Krozna oblika osrednjega elementa logotipa
pomeni cikli¢cno gibanje, kroznost, recikliranje in trajnostni
razvoj. Rdeca barva je barva energije in odlo¢nosti, ime
podjetja, zapisano v uradni &rni barvi, pa ponazarja re-
snost in mo¢ korporacije.

IZPOSTAVLJENO =

Danes je Iskraemeco
ta svetel plamen, ki je
pripravljen Se napre;
osvetljevati pot k
pametnejsi in bolj
trajnostni prinodnosti
za prihodnje
generacije.
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Razvoj pametnega merjenja: od
uporabnega orodja do digitalnih

sprememb

Smilja Dolgan Paternoster

Razvoj tehnologije pametnega merjenja je izjemna zgodba o inovacijah,
prilagodljivosti in stalnih prizadevanjih za ve¢jo ucinkovitost pri upravljanju z
energijo. Kar se je zacelo kot preprosto orodje za merjenje porabe elektrike,
vode in pling, se je razvilo v pametne in napredne digitalne naprave, ki danes
igrajo kljuéno vlogo v sodobnem energetskem okolju. Z vkljuéevanjem napredne
analitike, umetne inteligence in zmoznosti za komunikacijo v realnem casu so
pametni Stevci postali u¢inkovito orodje za optimizacijo porabe, znizevanje
stroskov in spodbujanje trajnosti.
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IZPOSTAVLJENO (2

Zacetki

Prvi $tevci elektri¢ne energije so bile preproste naprave, zasno-
vane za merjenje porabe elektrike v gospodinjstvih in podjetjih.
Ti analogni $tevci, ki so se pojavili Ze konec 19. stoletja, so zahte-
vali ro¢no odcitavanje, kar je bilo zamudno in pogosto neto¢no.
Zaradi pomanjkanja podatkov v realnem ¢asu so imeli uporabniki
omejen vpogled v svoje vzorce porabe, kar je pogosto vodilo v
neucinkovito rabo energije in nepravilne obracune.

Ena od pomembnejsih nadgraden; se je zgodila konec 20. stoletja
zZ razvojem sistemov za avtomatsko od&itavanje Stevcev (AMR). Ti
so omogocili daljinsko zbiranje podatkov o porabi brez potrebe
po fizicnem obisku. Ceprav so AMR sistemi izboljgali uginkovitost
in znizali operativne stroske, so nudili le obcasne podatke in niso
omogocali neprekinjenega spremljanja. Vendar so Ze predstavljali
temelj za razvoj bolj naprednih reditev.

Vzpon pametnih Stevcev

Pravi preobrat se je zgodil v zagetku 21. stoletja z uvedbo pa-
metnih Stevcey, ki niso zgolj merili porabe, temve¢ omogodili tudi
dvosmerno komunikacijo med §tevcem in dobaviteljem energije.

Za razliko od AMR sistemov, so pametni $tevci z napredno me-
rilno infrastrukturo (AMI) omogocali zbiranje in prenos podatkov
v realnem ¢asu, kar je dobaviteljem in uporabnikom omogocilo
natancno spremljanje porabe. S tem se je bistveno izboljsala
natanénost obracunavanja, zmanj$ale so se izgube zaradi krgj
energije, hkrati pa so postali mozni programi za odziv na porabo,
ki pomagajo uravnavati obremenitve v ¢asu najvedjih konic.

Vlade in regulatorni organi po svetu so prepoznali prednosti pa-
metnih Stevcev in njihovo uporabo podprli z zakonodajnimi spo-
dbudami. Evropska unija je na primer postavila cilj, da do leta
2025 zamenja vsaj 80 % klasi¢nih Stevcev s pametnimi. Podobno
so ZDA, Kitajska in Avstralija mo¢no vlagale v pametno omrezno
infrastrukturo.

Z razvojem koncepta pametnih omrezij, je vloga pametnih Stev-
cev postala $e bolj celovita. Pametni §tevci so postali kljucni ¢len
med potrodniki in omrezjem in omogocajo uravnotezenje ponu-
dbe in povprasevanja, vklju¢evanje obnovljivih virov energije ter
izboljSujejo zanesljivost sistema.
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Skupaj smo ustvarili>

Danes so pametni Stevci v ospredju digitalne preobrazbe ener- PI‘ihOanSt pametnega
getskega sektorja. Opremljeni so z naprednimi senzorji, brezzi¢no merienia _ =
povezljivostjo in umetno inteligenco, kar omogoc¢a napredno jen) v we . @
Enohtto,_knopov:?no upr?\:jljonj?h|n ovtomstlzmn(l) odlciconjg. Glede na hitro rast tehnologije se bo razvoj pamet- z q p u s c I I o , I o
porabnikom nudijo vpogled v njihovo porabo v realnem €asu in B e Bim < pospeienim tempon. = 8 __j

Digitalna preobrazba

jim pomagaijo pri sprejemanju odlogitev, s katerimi lahko zmanjsajo
svoj oglji¢ni odtis in racune.

Povezovanje z internetom stvari (IoT) in drugimi digitalnimi teh-
nologijomi omogoc¢a pametnim Stevcem brezhibno komunika-
cijo z napravami za avtomatizacijo doma in elektroenergetskim
omrezjem. Tako so postali ve¢ kot le merilna naprava — so sredisc¢e
pametnega upravljanja energije. Ena od zanimivih moznosti je tudi
dinami¢no dolo¢anje cen, ki uporabnike spodbuja, da porabo
preusmerijo v €as izven konic, ko so cene niZje.

Poleg tega so pametni $tevci bistvenega pomena tudi za
vklju¢evanje obnovljivih virov energije. S posredovanjem poda-
tkov o proizvodniji in porabi energije v realnem ¢asu omogodajo
ucinkovito vklju¢evanje son¢nih celic, vetrnic in baterijskih sistemov
v elektroenergetsko omrezje.

Izzivi in priloznosti

Kljub stevilnim prednostim se uvajanje pametnih stevcev sooca
tudi z izzivi. Zlasti vprasanja zasebnosti in kibernetske varnosti so
v ospredju, sgj se prenasajo zelo podrobni podatki o porabi. Zato
je klju¢nega pomena, da so omrezja pametnih Stevcev varna
pred morebitnimi vdori.

Vendar koristi tehnologije mo¢no presegajo izzive. Pametni Stev-
ci so nepogresljiv del prehoda v trajnostni energetski sistem —
omogocajo ucinkovito rabo energije, podpirajo uvajanje obno-
vljivin virov in zagotavljajo podatke za razvoj inovativnih resitev
prihodnosti.
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Umetna inteligenca, strojno uc¢enje, tehnologija
verizenja blokov in analiza velikih koli¢in podatkov
bodo Se dodatno izbolj$ali zmogljivosti pametnih
Stevcev ter omogocili ve¢jo optimizacijo in vecjo
vklju¢enost uporabnikov.

Ob tem pa rast elektri¢nih vozil in vse vec¢ja uporaba
razprdenih virov energije — kot so son¢ne elektrarne
na strehah — zahtevajo $e bolj napredne merilne
resitve. Pametni Stevci bodo igrali klju¢no vlogo pri
upravljanju teh kompleksnih interakcij v sodobnem
energetskem sistemu.

Evolucijo pametnega merjenja — od osnovnega
orodja do digitalnega orodja, ki spreminja pravila
igre — je dokaz modi inovacij, ki spreminjajo indu-
strije in izboljSujejo nas vsakdan. Tehnologija bo e
naprej napredovala, pametni Stevci pa bodo imeli
vse pomembnejso vlogo pri oblikovanju prihodno-
sti globalne energetske krajine in prispevali k bolj
pametnemu in povezanemu svetu.

navdihovalatudi™
- prihodnje generacije.

——

- o




medalje EcoVadis

Dalija Deli¢

V zacetku leta 2025 je podjetje Iskraemeco prejelo zlato medaljo EcoVadis
za svoj pristop k druzbeni odgovornosti podjetja (CSR) — dosezek, ki nas
uvrséa med 1 % najbolje ocenjenih podjetij v nasi industriji. Z oceno 79 od
100 smo dosegli pomembno priznanje za nas strukturiran in predan pristop
k upravljanju okoljskih, druzbenih in upravljavskih (ESG) vidikov ter izboljali
rezultat iz leta 2023 za 12 toék.

GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating

W JAN 2025

www.iskraemeco.com
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Globalni standard za odporne in
trajnostne dobavne verige

EcoVadis je globalno priznana platforma za ocenjevanje korpo-
rativne odgovornosti. Uporablja jo veliko mednarodnih podjetij,
vklju¢no z mnogimi nasimi strankami, partnerji in konkurenti. Do
danes je bilo prek tega sistema ocenjenih ze vec kot 150.000
podijetij. Platforma omogoca pregledno, na podatkih temelje¢o
oceno zrelosti in uspesnosti podjetja na podrogjih, kot so upra-
vljanje z okoljem, delovni pogoji in ¢lovekove pravice, etika ter
trajnostna nabava.

Ker je ocena EcoVadis dobro poznana v razli¢nih industrijah,
predstavlja pomembno referen¢no tocko v poslovnih odnosih.
Nase stranke in potencialni partnerji lahko nas rezultat upora-
bijo za objektivno oceno nase uspesnost na podrocju druzbene
odgovornosti podjetja (CSR) in ga primerjajo z drugimi na trgu,
s ¢imer krepijo svojo dobavno verigo. V trznem okolju, ki je vse
bolj usmerjeno v ESG, ima tak$na neodvisna potrditev velik vpliv.

Stroga metodologija, vecja
transparentnost

Dosedi zlato medaljo ne pomeni le trditi, da sledimo najboljsim
praksam — postopek ocenjevanja EcoVadis je izjemno strog.
Temelji na podrobnem vprasalniku z ve¢ kot 50 vprasaniji, pri
¢emer mora vsako vprasanje vsebovati ve¢ dokazil. Ti dokumenti
potrjujejo politike, ukrepe in rezultate na stirih glavnih podrogjih
ocenjevanja: okolje, delovni pogoji in Elovekove pravice, etika ter
trajnostna nabava.

Postopek ocenjujejo neodvisni analitiki EcoVadis, vsaka oddana
informacija pa mora biti podprta z uradnimi dokumenti, kot so po-
litike, porocila, certifikati, interni postopki in drugi zapisi. Ni prostora
za splosne trditve ali povr$ne odgovore — rezultat je verodostojna
in preverljiva slika dejanskega stanja ESG v podjetju.
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Sodelovanje in izboljSave na podlagi
analiz vrzeli

Priprava na ocenjevanje je zahtevala tesno sodelovanje med
oddelki. Oddelki za trajnost, kakovost, nabavo, kadrovske zadeve,
IT, pravne zadeve in drugi so sodelovali pri zbiranju dokumentacije,
izboljSevanju porocilnih struktur in dolo¢anju prednostnih podrodij
za ukrepanje. Delo je vodil in koordiniral Oddelek za trajnost.

Po nasi zadnji oddaiji v letu 2023 smo izvedli analizo vrzeli, s ka-
tero smo identificirali Sibkosti, neusklajenosti ali podro¢ja brez
ustrezne podpore z dokumentacijo. Na tej osnovi smo opredelili
ciljno usmerjene projekte in posodobitve politik za izbolj$anje
ESG uspesnosti in nacinov zbiranja ter organiziranja podatkov.

Izvedli smo izbolj$ave na vec klju¢nih podrogjih:
+  zmanjSanje oglji¢nega odtisa na izdelek in izboljSano upra-
vljanje z energijo,

+  objava okoljskega deklaracijskega porocila (EPD) za izdelek
MT880,

+  posodobljena strategija trajnosti z jasno dolo¢enimi cilji,
+  vecja preglednost v dobavni verigi in nabavnih postopkih,

+  uvedbain posodobitev politik o ¢lovekovih pravicah, razno-
likosti, postenem delu, odnosih z dobavitelji ipd.,

+  razsiritev notranjih postopkov za skladnost in etiko,
+  izboljSani protokoli dokumentacije in poro¢anja.

Te izboljSave niso pripomogle le k visji oceni EcoVadis — okrepile so
tudi nade splodne organizacijske prakse. Na primer, bolj pregledno
porocanje je povecalo odgovornost med oddelki, medtem ko so
SirSe politike utrdile notranje standarde skladnosti.

Kljuéni ¢lani in medoddeléno
sodelovanje

Do uspeha smo prisli s pomocjo strokovne, med oddel¢ne ekipe.
Klju¢no viogo je imel oddelek za trajnostni razvoj, ki je koordiniral
celoten postopek ocenjevanja in nadzoroval izvajanje akcijskih
nacrtov. Klju¢no viogo pri doseganju visoke ocene v kategoriji
Okolje (93/100) je imelo strokovno znanje nase strokovnjakinje za
okolje. Poleg teh so $tevilni drugi sodelavci iz razli¢nih oddelkov
prispevali svoje strokovno znanje in ¢as, da je bila oddaja celovita
in dobro podprta.

20 Engage // www.iskraemeco.com

Ceprav je zlata medalja EcoVadis
pomembno priznanje, jo vidimo kot
korak v nenehnem procesu in ne kot
kongni cilj.

IZPOSTAVLJENO =

Vec¢ kot ocena: orodje za stalni
napredek

Ceprav je zlata medalja EcoVadis pomembno priznanje, jo vidimo
kot korak v teko¢em procesu, ne kot konéni cilj. Ocenjevanje nam
je omogodilo jasen vpogled v to, kje smo mocni in kje imamo Se
prostor za izbolj$ave. Strukturirane povratne informacije in razc¢l-
enjena ocena nam ponujajo trdno podlago za nadaljnji razvoj —
ne le na podrogju druzbene odgovornosti podjetja (CSR), temved
tudi pri upravljanju procesov, spremljanju podatkov in poro¢aniju
o uspesdnosti.

Oceno EcoVadis Ze aktivno vklju¢ujemo v komunikacijo s strankami
in razpise, kjer so trajnostni kriteriji vedno bolj pomembni. Ocena
nasim zunanjim deleznikom ponuja jasno in objektivno merilo nase
ESG zrelosti, podprto z ugledno neodvisno platformo.

Pogled naprej: naslednja
ocena jeseni 2025

Ne ustavljamo se pri dosezenem. Nasa naslednja
oddaja v sistem EcoVadis je predvidena za jesen
2025, priprave pa so ze v teku. Ugotovitve letodnje
ocene uporabljomo za nadaljnjo optimizacijo pro-
cesov, uvedbo novih ukrepov in izboljsevanje inter-
ne ozavescenosti o temah, povezanih z druzbeno
odgovornostjo podjetja (CSR).

V prihodnjih mesecih bomo nadaljevali s krepitvijo
ESG dejavnosti — ne le za ohranitev visokih standar-
dov v prihodnjih ocenah, temvec tudi zato, ker ta-
kSne prakse prinasajo vrednost vsem delom nasega
podjetja. Pomagajo nam obvladovati tveganja,
povecujejo preglednost in krepijo dolgoro¢no zau-
panje strank, partnerjev in zaposlenih.

Pot z EcoVadis nam je pomagala nas spremeniti
pristop k ESG iz nabora ciliev v merljivo in operativno
resni¢nost. Zlata medalja potrjuje, da smo na pravi
poti — in nam daje trdno osnovo za nadaljnjo rast.
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Pametni Stevec
IE.7 RC prejel
zlato priznanje za
inovativnost

Mariia Iglova Andreuzzi

Pametni Stevec IE.7 RC z zunanjimi tuljavami
Rogowski, je prejel zlato priznanje za inovativ-
nost Gospodarske zbornice Slovenije (Obmoéne
zbornice Gorenjska). To priznanje uvriéa Iskrae-
meco med vodilne inovatorje v regiji, kjer je za
najvisja priznanja tekmovalo 17 projektov. Zlato
priznanje je prejelo le Sest inovacij.

Stevec IE.7 RC je bil hkrati nominiran tudi za na-
cionalno priznanje za inovativnost, ki bo podel-
jeno 16. septembra 2025 v okviru nacionalnega
dneva inovativnosti.

E'EH.EI:.}T

MM A
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Nizkonapetostna omrezja postajajo vse bolj kompleksna zaradi vse vecje uporabe razpréenih energetskih virov, na-
rasc¢ajocega povprasevanja po elektricni energiji ter strozjin predpisov glede kakovosti elektricne energije. Operater;ji
omrezij pogosto nimajo vpogleda v stanje omrezja v realnem ¢asu in se zanasajo na zakasnela porocila o napakah ali
drago diagnostiko na terenu.

IE.7 RC je zasnovan tako, da pomaga elektrodistribucijam pri prehodu iz reaktivnega v proaktivno upravljanje omrezja z:

* izboljsano vidljivost omrezja: omogoca vpogled v stanje omrezja, vklju¢no s podatki o porabi in kakovosti elektricne
energije, kar podpira sprejemanje odloditev, temeljecih na podatkih,

»  zgodnjim zaznavanjem anomalij (npr. padci napetosti, harmonska popacenja),

* dadljinskim upravljanjem in optimizacijo priklju¢enih bremen, kot so sonéne elektrarne, polnilnice za elektri¢na vozila
in toplotne ¢rpalke.

IE.7 RC je pametni Stevec nove generacije, ki razsirja zmogljivosti tradicionalnih tehnologij, tako klasi¢nih Stevcev kot tudi
prenosnih analizatorjev kakovosti elektri¢ne energije. Stevci uporabljajo zunanje tuljave Rogowski za enostavno in neinva-
zivno namestitev v transformatorskih postajah brez prekinitve dobave ali sprememb infrastrukture.

Pametni Stevec vkljucuje nadzor kakovosti elektricne energije v skladu s standardom EN 50160, vpogled v omreZje v skorgj
realnem ¢asu ter lokalno upravljanje naprav z EDGE inteligenco. Ceprav je zasnovan za potrebe elektrodistribucij, je prav
tako primeren za industrijske in poslovne uporabnike, saj omogoca natanéno upravljanje obremenitev, optimizacijo samo-
oskrbe ter ucinkovito zmanjsSevanje konic pri odjemu elektri¢ne energije.

enosnih analizatorjev kakovosti elektricne energije — ki so drazji, selektivno namesceni in zahtevajo ro¢ne
i itvijo podatkov — IE.7 RC omogoca neprekinjen nadzor, zgodnje zaznavanje teZav in podporo

L
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IzboljSana vizualizacija podatkov s
programskim paketom Symbiot

IE.7 RC je integriran s programskim paketom Symbiot, ki po-
nuja uporabniku prijaozen vmesnik za spremljanje klju¢nih metrik.
Symbiot omogoca vizualizacijo kazalnikov kakovosti elektricne
energije, harmonske analize, analize faznih kotov ter podatkov v
realnem ¢asu, vkljué¢no z napetostjo, tokom in faktorjem modi. Ti
podatki omogocajo natanéne analize in sprejemanje informiranih
odlogitev pri upravljanju omrezja.

Zasnovan na modularni eloT platformi

IE.7 RC je zasnovan na Iskraemecovi eloT modularni platformi.
Ta platforma presega zgolj merjenje kWh, saj deluje kot temelj
pametnih storitev in preoblikuje Stevec v ve€namensko napravo:
multifunkcionalni merilnik, analizator omrezja in enoto za doda-
tne aplikacije, ki podpirajo energetsko upravljanje, diagnostiko
omrezja, analizo kakovosti elektricne energije ter integracijo
razpréenih energetskih virov (DER).

Platforma eloT izboljsuje kvaliteto, izmenjavo in obdelavo po-
datkov, omogoca nove funkcije za spremljanje stanja omrezja in
zagotavlja vi§je standarde kibernetske varnosti.

IE.7 RC je zasnovan tako, da pomaga
elektrodistribucijam pri prehodu iz
reaktivhega v proaktivno upravljanje
omrezja.
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Stevec IE.7 RC je nadgrajen z modulom loT EDGE, ki
omogoca delovanje stevca kot vira podatkov za razli¢ne
aplikacije in presega tradicionalne okvire AMI. Racunalniski
modul EDGE prinasa naslednje izboljSave:

*  boljsa zmogljivost pri obdelavi podatkov: omogoca
poglobljeno analizo podatkov ter zagotavlja pra-
vocasne in uporabne vpoglede,

izboljSana kibernetska varnost: vgrajeni varnostni
ukrepi, kot so zasc&ita podatkov z VPN, nadzor dosto-
pa na podlagi viog in zaznavanje grozen;,

prilagodljiva zasnova: modularna strojna zasnova
omogoca posodobitve Stevca IE.7 RC, da ustreza raz-
vijajo¢im se zahtevam elektroenergetskega omrezja.

IE.7 RC je bil razvit v skladu z naceli kroznega gospodarst-
va in ekodizajna. Njegova modularna zasnova omogoca
daljsi Zivljenjski cikel izdelka, enostavnej$e nadgradnje ter
zamenjavo posameznih komponent. Neinvazivha name-
stitev z uporabo zunanjih tuljav Rogowski ne zahteva fi-
zi¢nih posegov v infrastrukturo in zmanjsuje vpliv na okolje.
Proizvodnja je optimizirana za manjso porabo materialov
in nizji oglji¢ni odtis.

Pametni Stevec IE.7 RC zdruzuje spremljanje kakovosti
elektricne energije, vpogled v nizkonapetostno omrezje v
skoradj realnem ¢asu ter upravljanje preko EDGE inteligen-
ce — vse to v eni kompaktni, stroskovno ucinkoviti resitvi.
Namesti se brez prekinitve delovanja in nadomesca potre-
bo po vec lo¢enih napravah, kot so analizatorji in krmilnik
zaradi ¢esar je idealen za mnoziénac

poenostavlja modernizacijo

nost ter aktivno podpirc; er

“Z IE.7 RC sirimo meje tega, kar lahko pametni
Stevec ponudi. Omogoca spremljanje kakovosti
elektricne energije, vpogled v omreZje v skoraj
realnem casu ter upravljanje naprav — vse v
kompaktni resitvi za naknadno vgradnjo. Razvit
je bil v tesnem sodelovanju z elektrodistribucijam.
Brezhibno povezuje z obstojeco infrastrukturo,
obenem pa odgovarja na zahteve sodobnih
distribucijskih omreZij. To priznanje potrjuje,

da IE.7 RC je prakti¢na inovacija, ki poganja
digitalizacijo, proZnost in energetski prehod,” je
povedal Klemen Belec, globalni direktor portfelja
izdelkov pri Iskraemecu.

IZPOSTAVLJENO

"V Iskraemecu vidimo prihodnost energetike v
preglednosti, prilagodijivosti in EDGE inteligen-
ce. IE.7 RC omogoca hitro in neinvazivno nad-
gradnjo obstojecih transformatorskih postaj ter
operaterjem omogoca prehod iz reaktivnega v
proaktivno upravljanje omrezja. Prav tako pred-
stavlja dobro resitev za aktivhe odjemalce - zlasti
velike industrijske in poslovne uporabnike —, saj
jim omogoc&a ucinkovito upravljanje naprav na
lokaciji, kot so soncne elektrarne, polnilnice za
elektri¢na vozila in toplotne crpalke. Z vgrajeno
EDGE rac¢unalnisko inteligenco lahko uravnoteZijo
obremenitve, optimizirajo samooskrbo in u¢inkov-
ito obvladujejo konicne obremenitve,” je povedal
Tomaz Dostal, vodja oddelka za upravljanje z
inovacijami, Iskraemeco.

Vabimo vas, da razisc¢ete, kako lahko IE.7 RC pomaga

spremeniti danasnje energetske izzive v priloznosti.

Engage // www.iskraemeco.com
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Elektriéna
energija

26

Engage // www.iskraemeco.com

Kljué do ucinkovitega
upravljanja proznosti v
energetiki prihodnosti

Napredni merilni sistemi

Tomaz Dostal

Iskraemeco predstavlja prelomno inovacijo na podroc¢ju upra-
vljanja proznosti v elektroenergetskih omrezjih. V ¢asu intenzivne
elektrifikacije in razoglji€enja druzbe se elektroenergetski sistemi
soocajo z vedno ve¢ izzivi. Na eni strani naras¢a stevilo velikih
porabnikov elektriéne energije, kot so elektricna vozila, toplot-
ne ¢rpalke in industrijski obrati. Na drugi strani pa se mnozi¢no
vklju€ujejo razprseni viri, kot so sonéne in vetrne elektrarne, ki
ustvarjajo proizvodnjo, odvisno od vremenskih pogojev.

Elektroenergetska omrezja, ki so bila na¢rtovana za enosmerni tok energije niso pripra-
vljena na tak$no dinami¢no in dvosmerno okolje. Posledi¢no se pojavljajo preobremenitve,
napetostna nihanja in druge motnje, ki ogrozajo zanesljivost dobave elektricne energije.

Ceprav lahko pove&ano porabo $e redujemo z vliaganji v novo infrastrukturo, presezne
proizvodnje — na primer ob son¢nih dneh, ko vsi proizvajajo veg, kot porabijo — s klasi¢nimi
reSitvami ne moremo ucinkovito nasloviti. Potrebujemo novo razumevanje upravljanja z
energijo — proznost.

F Egl e

OBLIKU HODNOST!

Proznost omrezja — temelj
sodobne energetike

Z ve¢anjem deleza obnovljivih virov in vklju¢evanjem
velikin porabnikov se obremenitve selijo v distri-
bucijska omrezja, ki so bila prvotno namenjena le
enosmernemu toku energije — od vira k porabniku.
Danes pa ti porabniki postajajo tudi proizvajalci.
Na primer, skupna mo¢ sonénih elektrarn je Ze pri-
merljiva z mo¢jo tradicionalnih virov.

Takdna transformacija zahteva novo razumevanje
in orodja. Klju¢en koncept, ki omogoca ravnotezje
med porabo in proizvodnjo v realnem ¢asu, je
proznost — zmoznost sistema, da se hitro prilagodi
spremembam in s tem ohrani zanesljivost delovanja.

Proznost omrezja pomeni zmoznost prilagajanja
odjema ali proizvodnje energije v realnem casu,
glede na trenutno stanje v omrezju. To omogoc¢a
bolj uravnotezeno delovanje sistema brez potrebe
po dodatnih investicijah. Vendar pa proznost ne
pomeni samo zmanjsanja porabe — gre tudi za ¢as-
ovno premikanje porabe (npr. polnjenje elektri¢n-
ega vorzila pono¢i namesto popoldne), prilagajanje
proizvodnje, uporabo baterij in vklju¢evanje napre-
dnih sistemov upravljanja.

Ceprav ideja proznosti ni povsem nova — v pre-
teklosti smo Ze poznali sisteme, kot je t.i. ripple con-
trol, s katerimi so upravljavci omrezij lahko za¢asno
izklapljali nekatere porabnike — sodobni elektro-
energetski sistem zahteva veliko bolj napredno,
decentralizirano in avtomatizirano resitev. Kljuc¢en
razlog za to je visoka penetracija obnovljivih viroy,
katerih proizvodnja je nepredvidljiva in neodvisna
od potreb uporabnikov.

S pravilno uporabo proznosti lahko operater;ji
omrezij zagotovijo bolj zanesljivo in trajnost-
no oskrbo z energijo. Poleg izboljSane stabilnosti
omrezja prinasa proznost tudi gospodarske koristi
— z optimizacijo porabe in bolj uc¢inkovitim upra-
vljanjem proizvodnje lahko zmanj$amo potrebe
po novih investicijah in bolje izkoristimo obstoje¢o
infrastrukturo.
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FLEXiUM - Iskraemecova resitev za
pametno upravljanje proznosti

Iskraemeco je razvil inovativni sistem za upravljanje proznosti
FLEXiUM, ki omogoc¢a dinami¢no upravljanje odjema in proizvo-
dnje brez neposrednega nadzora nad posameznimi hapravami.
Osrednji element tega sistema je napredni merilni sistem (NMS),
ki s pomog¢jo razprSenega dinami¢nega upravljanja z odje-
mom (DDLM) omogog&a hitro in avtomatsko prilagajanje stanja
vV omrezju.

Za razliko od tradicionalnih pristopov, FLEXIUM naprav ne upravlja
neposredno, temvec¢ uporabniku — bodisi gospodinjstvu, podjetju
ali stavbi — sporoci informacijo o dovoljenih mejah porabe ali
proizvodnje. Uporabnik oziroma njegov energetski sistem nato
samodejno prilagodi svoje delovanje, kar pomeni, da sistem ni
vsiljiv saj uporabnik ohrani nadzor nad svojimi napravami, hkrati
pa lahko z uporabo informacij iz FLEXiUM aktivno sodeluje pri
stabilizaciji omrezja.

Kako deluje sistem FLEXiUM?

Na vsakem priklju¢nem mestu (npr. v gospodinjstvu ali poslovni
stavbi) je namescen pametni merilnik, ki izra¢unava podatke o
najvedji razpolozljivi moci za odjem ali proizvodnjo. Ta mo¢ se
spreminja glede na trenutno stanje v omrezju.

Sistem spremlja klju¢ne parametre (mo¢, napetost, frekvenca ...)
v omrezju in o stanju poroc¢a zalednemu sistemu. Tam se zbrani
podatki analizirajo in primerjajo z operativnimi mejami omrezja. Na
podlagi tega se dologi, ali je zmogljivost omrezja presezena ali ne.
Informacija se nato poslje nazaj do pametnih merilnikov, ki ustrez-

no prilagodijo dovoljeno mog. Ce je stanje stabilno, se meja dvi-
gne; ¢e pa pride do preobremenitve, se dovoljena moc¢ zmanjsa.
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DDLM - Razprseno dinamiéno
upravljanje z odjemom

Algoritem DDLM (Distributed Dynamic Load Management) deluje
na osnovi porazdeljenega pristopa: vsak merilnik ali pametna
naprava v omrezju samostojno sprejema in obdeluje podatke o
stanju omrezja ter se na njih odzove.

V osrednjem delu sistema se spremlja nasi¢enost omrezja. Ko pride
do mejne situacije, se binarna informacija (nasi¢eno / nenasi¢eno)
poslje vsem napravam, ki se odzovejo in lokalno izvedejo potreb-
ne prilagoditve delovanja. S tem se doseze visoka zanesljivost in
hitrost odziva — ni potrebe po centraliziranem vodeniju, ki bi lahko
pomenilo ozko grlo ali to¢ko odpoved,.

Prakti¢éna izvedba resitve

Za spremljanje stanja omrezja se uporabljajo namenski pametni
stevci IE.7 ki v realnem ¢asu in neprekinjeno posiljajo podatke prek
LTE omrezja. V vlogi hisnih merilnikov delujejo pametni Stevci IE.S, ki
zaznavajo odstopanja ali nepravilnosti v omreZju ter s sprozitvijo
alarma tem samodejno obvestijo zaledni sistem.

Prednosti FLEXiUM

FLEXiUM prinasa Stevilne koristi, ki se odrazajo tako
v zanesljivosti kot enostavnosti delovanja:

e stabilnost omrezja: sistem preprecuje pre-
obremenitve in omogoca boljse izkoris¢anje
zmogljivosti omrezja,
visoka zanesljivost: robustna arhitektura omo-
goc¢a samozdravljenje in neprekinjeno delo-
vanje tudi ob nenadnih spremembah,

samodejno delovanje: ni potrebe po ro¢nem
konfiguriranju — sistem se sam prilagaja stanju
omrezja,

enostavna komunikacija: ker se prenasajo le
osnovni podatki, sistem deluje z razli¢nimi ko-
munikacijskimi tehnologijami,

optimizacija investicij: omogoca vecjo ucink-
ovitost obstojece infrastrukture in zmanjsuje
potrebo po novih viaganjih.

OBLIKUJEMO PRIHODNOST
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FLEXiUM predstavlja naslednji korak v razvoju elektroenergetskin
sistemov — resitev, ki podpira prehod v brezoglji¢no in trajnostno
prihodnost.

Uporabnikom omogoca aktivno vlogo v energetskem sistemu,
obenem pa ohranja njihovo svobodo odlocanja. Vsi pametni hisni
merilniki lahko podpirajo sistem FLEXiUM, konéni uporabnik pa se
sam odlogi, ali Zeli postati del proznosti.

S tem sistemom Iskraemeco ne reduje le tehni¢nih izzivov sodobne
energetike, temvec krepi tudi sodelovanje med uporabnikiin ener-
getskimi podijetji — kar je klju¢no za uspesen energetski prehod.
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Digitalne
platforme

Kljuéni mejniki v razvoju platforme Symbiot

SYMBIVIT

POWERED BY ISKRAEMECO Iskraemecova digitalna pot se je za¢ela v poznih 80. letih prejSnjega

stoletja z razvojem resitev za zbiranje, upravljanje in prikaz merilnih
podatkov iz razliénih naprav.

Siritev sistema SEP2W,
ki je zacel podpirati

Predstavitev sistema vec kot 10 milijonov
SEP2 DOS za gospodinjskih in 100.000
avtomatizirano zbiranje industrijskih Stevcev v
Podpiramo energetski
rehod s platformo Symbiot T T
p p y 1993 1998 2006 2021
Mariia Iglova Andreuzzi in Ales Glavina
Iskraemeco je. ze.vec kot osem destetlc?tu vodilni na Qodroqu pq- Reravs) @reall SR e fo veal] ST =
metnega merjenja. Danes se uveljavlja kot ponUdmk naprednlh MeterView za izbolj$ano platformo nove generacije, zasnovano
digitalnih resitev z bogatim znanjem s podro¢ja programske opre- konfiguracijo Stevcev in za obvladovanje izzivov sodobnega
me, ki podjetjem, druzbi in posameznikom pomaga pri prehodu v vizualizacijo podatkov. elektroenergetskega okolja. Od takrat je
trajnostno, digitalno in energetsko ucinkovito prihodnost. Symbiot pridobil vrsto klju&nih certifikatov,

med njimi ISO 33061, certifikat Svicarske
organizacije METAS ter skladnost s standardi
CENELEC AMl iz leta 2016. Z vec kot Sestimi
" vecjimi nadgradnjami do danes je platforma
na dobri poti, da bo podpirala do 5 milijonov

V srediscu te preobrazbe je platforma Symbiot, razvita v
merilnih tock.

tesnem sodelovanju z energetskimi strokovnjaki. Gre za , j
modularni ekosistem, ki elektrodistribucijam omogoca
ucinkovito upravljanje podatkov, veéjo operativho
ucinkovitost in aktivno vklju¢evanje uporabnikov - hkrati pa
igra kljuéno vlogo pri pospesevanju energetske tranzicije.
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Podpora energetskemu prehodu

Naras$¢ajoca kompleksnost sodobnih energetskih sistemov —
od lokalnih preobremenitev in zasi¢enosti omreZja do vse visjih
koni¢nih obremenitev — spodbuja operaterje distribucijskega
elektroenergetskega omrezja (DSO), da na novo opredelijo svoje
strategije upravljanja omrezja.

Platforma Symbiot omogoca ta prehod z zagotavljanjem sprem-
ljanja omreZja v skoraj realnem ¢asu, saj v eni integrirani resitvi AMI
zdruZuje pametno merjenje, upravljanje podatkov in napredno
analitiko. Poleg tega omogoca pripravo scenarijev in »what-if«
analiz, ki podpirajo dinami¢no na¢rtovanje omrezja in sprejemanje
investicijskih odlocitev. Z vgrajenimi orodji za proznost Symbiot
DSO-jem pomaga ohranjati stabilnost sistema, razbremeniti
omrezje in &im bolje izkoristiti obstojeco infrastrukturo.

Operateriji prenosnih elektroenergetskih omrezij (TSO) se soocajo z
izzivi zaradi omejene preglednosti nad visoko- in srednjenapeto-
stnimi omrezji. Uravnotezenje omrezja postaja vse zahtevnejse za-
radi naradcajoce integracije obnovljivih virov energije in nihajocih
¢ezmejnih energetskih tokov. TSO-ji imajo tudi tezave pri nacrtov-
anju, saj jim primanjkuje potrjenih modelov in simulacijskih orodij,
ki bi zajela nove dinamike v elektroenergetskem omrezju. Z vse
vecjo digitalizacijo naras¢a tudi tveganje za kibernetske groznje.

Industrijski in poslovni porabniki energije so pod vse vedjim priti-
skom, da zmanjsajo stroske porabe energije in se aktivno vkljucijo
v energetske trge. Stevilni med njimi Ze uporabljajo lokalne ener-
getske vire, kot so son¢ne elektrarne in baterijski hranilniki, vendar
pogosto nimajo ustrezne avtomatizacije v realnem &asu, ki bi
porabo usklajevala z razmerami na trgu in stanjem v omrezju.

Platforma Symbiot se neposredno povezuje z energetskimi upra-
vljalnimi sistemi v zgradbah (BEMS) ter neprekinjeno spremlja
stanje v omrezju. Uporabnikom omogoca, da povecajo lastno
porabo proizvedene energije, sodelujejo v programih odziva na
odjem in oddajajo presezke energije v omrezje v ¢asu najvisjin
cen — s tem pa bistveno izbolj$ajo donosnost svojih nalozb v OVE.
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Symbiot: ena platforma,
Stevilne aplikacije

Modularna zasnova platforme Symbiot omogoca
vzpostavitev odpornega in prilagodljivega eko-
sistema, ki je popolnoma usklajen z potrebami
uporabnika.

Kljuéne komponente

HES

Nadzorni sistem, ki podpira zbiranje
podatkov iz vec virovin vseh vrst
naprav.

MDM

programski paket za upravljanje,
analitiko in pripravo podatkov za druge
sisteme (ERP, obra¢unavanje, portal za
stranke).

FieldAssist

platforma za organizirano in uc¢inkovito
delo na terenu.

Water

Paket za upravljanje vodomerov,
njihovo daljinsko od¢itavanije,
vzdrzevanje in konfiguracijo. Vklju€uje
tudi sisteme za upravljanje podatkov in
analitiko.

Energy360

aplikacija za stranke.

Billing
reSitev za obracunavanje, sledenje
porabi in upravljanje placil.

Dokazani uéinki

Symbiot digitalizira delovanje elektrodistribucijam tako,
da surove in razprdene podatke pretvori v napredno ana-
litiko. S pomocjo umetne inteligence in strojnega ucenja
platforma presega osnovne korelacije, saj razkriva vzorce
in napoveduje scenarije — s tem pa postavlja temelje za
pametnejse in proaktivno upravljonje omrezja.

Nadzor nad omrezjem

Symbiot brezhibno zdruZuje pametno merjenje, upravljanje
podatkov in analitiko. Z obdelavo podatkov iz 5 milijonov
merilnih tock elektrodistribucijom omogoca skorajda spro-
ten vpogled v porabo energije in stanje omrezja.

¢ Toéen obraéun porabe in odkrivanje izgub: prepoz-
nava kraje, posege v naprave in neizmerjeno energijo
ter tako pomaga zmanjsati netehni¢ne izgube za 30 %.

*  Operativna u€inkovitost: zmanj$a potrebo po rocnem
obdelovanju podatkov in dokumentaciji za 98 % ter s
tem prihrani na tiso¢e delovnih ur.

*  Temelj za napredne storitve: Symbiot zbira podrob-
ne podatke o porabi in obremenitvah, kar omogoca
segmentacijo uporabnikov, personalne rekomendacije
ter podporo dinami¢nemu oblikovanju cen, storitvam
proznosti in pametnejSemu vklju¢evanju odjemalcev.

OBLIKUJEMO PRIHODNOST

Nacértovanje omrezja

Symbiot omogoc¢a dinami¢no nacrtovanje scenarijev s
pomodcjo »what-if« simulacij. Podpira modeliranje nad-
graden;j in Siritve omrezja, napoveduje koni¢no porabo
na podlagi vzorcev porabe in vriemenskih razmer ter pre-
poznava kritiéno obremenjene elemente v omrezju. Tako
elektrodistribucijam omogoda prehod iz reaktivnega v pro-
aktivno nacrtovanje ter ucinkovitej$o optimizacijo nalozb.
Platforma omogoca boljso izrabo obstoje¢ega omrezja
in preprecuje nepotrebne nadgradnje infrastrukture, kar
lahko zmanj$a stroske za do 10 %.

Zascita omrezja in zagotavljanje
proznosti

Platforma neprekinjeno spremlja klju¢ne parametre nizko-
napetostnega omrezja — napetost, pretok energije, frek-
venco in obremenjenost transformatorskih postaj. Ko je
nizkonapetostno omrezje v blizini mejnih obratovalnih
parametrov, Symbiot sprozi sporocilo ciljani skupini Stev-
cev, o trenutnem problemati¢nem parametru. Ti nato na
podlagi te informacije izrac¢unajo individualne meje za
uvoz in izvoz energije za vsako Stevéno priklju¢no tocko
ter jih posredujejo lokalnemu energetskemu upravljalnemu
sistemu (EMS), ki nato usklajuje delovanje naprav (baterijski
sistem, polnilnica za elektri¢na vozila, HYAC naprava in
sonéna elektrarna).

Nas$ sistem v kombinaciji z lokalnimi upravljavskimi sistemi
(EMS) tako pripomore k stabilnosti omrezja in preprecuje
preocbremenitve, obenem pa uporabnikom omogoca,
da postanejo aktivni udelezenci energetskega prehoda.
Gospodinjstva lahko svojo son¢no elektrarno in baterijo
spremenijo v donosno nalozbo — z optimizirano samo-
oskrbo in prodajo presezkov energije v omrezje v naju-
godnejsih trenutkih lahko hitreje dosezejo povracilo inve-
sticije. Razprseni viri pa se v okviru energetskih skupnosti
zdruZujejo v enoten, usklajen energetski sistem, ki pomem-
bno prispeva k vedji proznosti in ucinkovitosti celotnega
omrezja.

Ve¢ informacij
o Symbiotu.
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Prihodnost upravljanja
z vodo

Kako pametni stevci, internet stvari
in granularni podatki oblikujejo
naslednjo generacijo upravljanja z
vodo

Sara Medhat

V svetu, ki se sooca z vse vecjim pomanjkanjem vode, podnebno
negotovostjo in Sirjenjem mest, so vodooskrbna podjetja pod vse
vecjim pritiskom, da morajo z manj narediti ve¢. Zmanjsati morajo
izgube vode, izobrazevati uporabnike o racionalni rabi vode in
reSevati okoljska vprasanja. Pri tem izzivu je osrednjega pomena
skromna naprava, ki dozivlja dramatiéno preobrazbo: vodomer.

Vodomer, ki je dolgo veljal za preprosto orodje za
obraunavanje, se spreminja v zmogljivo sredstvo za
zbiranje podatkov, vpogled v delovanje in zas¢ito prihodkov.
Od ultrazvoéne tehnologije in modelov predplaéil do
podatkov v realnem €asu in odkrivanja puséanja vode

- revolucija na podroéju merjenja na novo opredeljuje
delovanje vodooskrbnih podjetij in nadin, kako zagotavljajo
storitve svojim strankam.

Ze desetletja so mehanski vodomeri prepoznani kot svetovni stan-
dard. Vgrajene so bile notranje turbine ali bati in so zagotavljali
robustno zanesljivost, vendar z omejitvami. Mehanski vodomeri
so hagnjeni k obrabi, zahtevajo redno vzdrzevanje in so pogosto
nenatandéni pri nizkih pretokih, kar prispeva k izgubi prihodkov in
neodkritim puscanjem. Povpre&na Zivljenjska doba mehanskega
vodomera je priblizno pet let, nato pa se zaradi uporabe mehan-
skih delov obi¢ajno pojavijo meroslovne neto¢nosti.

Nasprotno pa ultrazvoéni vodomeri na novo dolocajo standar-
de ucinkovitosti. Ti vodomeri merijo pretok z visokofrekvencnimi
zvoc¢nimi valovi in nimajo gibljivin delov, kar pomeni daljso Ziv-
lienjsko dobo, minimalno vzdrzevanje in bistveno vec¢jo natanénost
- zlasti pri nizkih pretokih. Zaradi njihove digitalne arhitekture so
zdruZljivi z naprednimi komunikacijskimi in podatkovnimi platfor-
mami. Povpre¢na Zivljenjska doba ultrazvoénega vodomera je v

normalnih delovnih pogojih priblizno 15 let.

OBLIKUJEMO PRIHODNOST (&

Sprejemanje ultrazvocne tehnologije hitro narasé¢a, vendar so
stroski teh vodomerov v primerjavi z mehanskimi vodomeri Se
vedno izziv.

V podjetju Iskraemeco v svojem portfelju ponujamo obe tehno-
logiji vodomerov, kar strankam zagotavlja najbolj$o izbiro z vidika
meroslovne ucinkovitosti 6.

Engage // www.iskraemeco.com 35


https://iskraemeco.com/products/iskrasonic-iw-1/

> OBLIKUJEMO PRIHODNOST

Predplacnisko in poplaénisko
plac¢evanje: posodobitev
obrac¢unavanja vode in izbira najboljse
metode obrac¢unavanja glede na profil
uporabnika vodooskrbnih podjetij

Medtem ko obrac¢unavanje po placilu $e vedno previaduje, Stev-
ilne regije hitro uvajajo sisteme predpladila. Pri predplacniskem
modelu odjemalci vodo pla¢ajo vnaprej - pogosto prek mobilnih
aplikacij ali pametnih kartic. Ta pristop potrosnikom omogoca
boljsi nadzor nad porabo, vodooskrbnim podjetjem pa pomaga
izboljsati stopnjo izterjave in zmanj$ati upravno breme neplacanih
racunov.

Predplacniski pametni Stevci so Se posebej ucinkoviti v nekaterih
delih Afrike, jugovzhodne Azije in Latinske Amerike, kjer se vodo-
oskrbna podjetja soocajo z izzivi pri obrac¢unavanju in Sirjenju
infrastrukture. Nasprotno pa razviti trgi z digitalnimi nadgradnjami
izboljsujejo predplacniske sisteme, ki omogocajo spremljanje na
daljavo, prilagodljivo zarac¢unavanje in analitiko porabe tako za
stranke kot za ponudnike. Iskraemeco ponuja obe tehnologiji in
strankam omogoca, da izberejo nacin obra¢unavanja, ki najbolj
ustreza njihovim znacilnostim konénega uporabnika.

Vpliv Stevcev na visje prihodke zaradi
zmanjsanja vrednosti neprodane vode

Vigji prihodki zaradi zmanj$anja vrednosti neprodane vode (NRW)
- voda, ki se proizvede, vendar se nikoli ne zarac¢una - $e vedno
pesti vodooskrbna podjetja po vsem svetu. Vzroki so razli¢ni, od
puscanja in pocene cevi do netoénosti Stevcev in nepooblascenih
priklju¢kov. V nekaterih regijah predstavlja NRW vec kot 40 %
izgub vode.

Pametni vodomeri postajajo prva obrambna linija. Ultrazvoéna
natanénost zagotavlja natanéno merjenje vseh pretokov in
zmanijsuje Stevilo premalo registriranih podatkov. Sodobni vodo-
meri zdaj vklju¢ujejo vgrajene senzorje, ki lahko zaznajo puscanje,
anomalije tlaka in nedovoljeno poseganje ali povratni tok, kar
pomaga zagotoviti prihodke vodooskrbnih podijetij. Te zmoznosti
omogocajo hitrejse odzivanje, manjse izgube vode in boljse stori-
tve za stranke. Zascita prihodkov je klju¢ni element ra¢una NRW,
Stevci pa so osrednjega pomena za ta prizadevanja.

Granularni podatki o porabi:
spremenljivka za vodooskrbna podjetja

Morda je najvedji napredek v preobrazbi na podro¢ju sodobnega
merjenja porabe vode zmoznost zbiranja in analiziranja podatkov
o porabi z visoko granularnostjo.
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Medtem ko tradicionalni $tevci ponujajo le mese¢ne odditke, pa-
metni Stevci zagotavljajo podrobne dnevnike v intervalih, ki so
kratki kot 15 minut ali drugo nastavljivo obdobje.

Ta vpogled v realnem ¢asu omogoca stevilne operativne in stra-
teske koristi, vkljué¢no s pametnejsim napovedovanjem proizvodnje
in povprasevanja, odkrivanjem puscanja, uc€inkovitostjo omrezja
in opolnomocenimi strankami. Povezljivost je znacilnost pametnih
vodomeroy, ki gradijo vodni internet stvari.

Z natanénimi podatki o uporabi lahko vodooskrbna podjetja
uskladijo proizvodnjo vode z dejanskim povprasevanjem, op-
timizirajo porabo energije in kemi¢no obdelavo ter se izognejo
prekomerni proizvodniji. Vzorci po okroZjih ali ¢asovnih obmodjih
pomagajo napovedovati obdobja najvedje porabe in dolgoro¢ne
trende porabe.

*  Odkrivanje pus€anja in u€inkovitost omrezja

Neobicajni skoki, no¢ni pretoki ali padci tlaka so takoj vidni, kar
omogoca proaktivno vzdrzevanje in hitrejSe reSevanje tezav.
Integracija s sistemi GIS in SCADA ustvari digitalni model omrezja,
ki omogoca simulacije scenarijev in napovedno nacrtovanje.

*  Omogoceni odjemalci

Granularni podatki koristijo tudi odjemalcem. Opozorila o upo-
rabi v realnem ¢asu, obvestila o uhajanju in mobilne nadzorne
plo$ce zagotavljajo preglednost brez primere. To ne le spodbuja
var¢evanje, temvec tudi gradi zaupanje s postenim in natancnim
obradunavanjem. ol

Gradnja vodnega interneta stvari

Sodobni pametni Stevci so opremljeni z naprednimi komunikaci-
jskimi zmogljivostmi, ki omogocajo nemoten prenos podatkov brez
potrebe po ro&énem odcitavanju. Izbira tehnologije je odvisna od
geografske lege, gostote in infrastrukture. Te tehnologije podpi-
rajo samodejno odcitavanje $tevcev (AMR) in napredno merilno
infrastrukturo (AMI) ter ustvarjajo temelje za pametna vodovodna
omrezja, ki so odzivna, ucinkovita in razsirljiva.

Sodobni pametni tevci so opremljeni z naprednimi komunikaci-
jskimi zmogljivostmi, ki omogoc¢ajo nemoten prenos podatkov brez
potrebe po ro¢nem odgcitavaniju. Izbira tehnologije je odvisna od
geografske lege, gostote in infrastrukture:

+  NB-loT (ozkopasovni internet stvari): idealna za gosta me-
stna okolja, saj ponuja globoko pokritost in majhno porabo
energije,

+  wM-Bus (brezzi¢ni M-Bus): v Evropi se pogosto uporablja,
primeren je za komunikacijo srednjega dosega in zdruZljiv s
Stevilnimi starejsimi sistemi,

+  LoRa (dolg doseg): za podezelska obmocja in obmodcja z nizko
gostoto, ki zagotavljajo Siroko pokritost in dolgo Zivljenjsko
dobo baterije.

OBLIKUJEMO PRIHODNOST

Od merjenja do upravljanja Regionalni trendi
Vodomeri niso ve¢ pasivhe koncne tocke - so aktivna
vozlis¢a v povezanem, inteligentnem vodovodnem omrezju.
Z ultrazvo¢no natanénostjo, pametno komunikacijo in po-
drobnimi podatki o porabi sodobno merjenje odpira novo
obdobje upravljanja z vodo. Za vodooskrbna podjetja to
pomeni boljsi nadzor. Za odjemalce pa vecjo preglednost.
Za mesta in planet pa bolj trajnosten nacin upravljanja
nasega najpomembnejSega vira.

Preobrazba merjenja porabe vode je globalno gibanje, ki pa
odraza lokalne izzive in prednostne naloge. Evropa in Severna
Amerika se osredotoCata na nadgradnjo starajoe se infra-
strukture in povezovanje pametnih sistemov poplacila z anali-
tiko, ki temelji na podatkih. Azijsko-pacifiski trgi, kot so Kitajska,
Indijain Juzna Koreja, so vodilni pri uvajanju pametnih Stevcev, pri
¢emer pogosto dajejo prednost modelom predplacnistva, da bi
obravnavali pravi¢nost in ucinkovitost storitev. Afrika in Latinska
Amerika uporabljata predplagniske pametne Stevce za razsiritev
dostopa, izboljSanje obrac¢unavanja in izbolj$anje ucinkovitosti
vodooskrbnih podjetij v skupnostih s pomanjkljivimi storitvami.
Na Bliznjem vzhodu, ki se soo¢a z najvecjim pomanjkanjem vode
na svetu, vlagajo v meritve kot del $irsih strategij za varéevanje
in razsoljevanje.

Pot naprej

Ce pogledamo v prihodnost, bo merjenje porabe vode preseglo
obrac¢unavanje in merjenje. Klju¢ne inovacije na obzorju vkljucujejo
umetno inteligenco in strojno u¢enje za napovedno vzdrzevanje
in napovedovanje povprasevanja, robno racunalnistvo, izboljano
kibernetsko varnost in merjenje za ve¢ uporabnikov. Konvergenca
teh tehnologij bo vodooskrbnim podjetjem omogodila, da z vodo
ne bodo upravljala le kot z blagom, temvec kot s strateskim in
inteligentnim virom.
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Vloga nastajajoéih tehnologij v
prihodnosti energetskega sektorja

TomaZz Dostal

Globalni energetski sektor dozivlja globoko
transformacijo, ki jo poganja nujna potreba
po trajnosti, ucinkovitosti in odpornosti. Na-
stajajoc¢e tehnologije, kot so verizenje blokov
(blockchain), kvantno raéunalni$tvo, umetna
inteligenca (Al), razSirjena resniénost (XR) in
povezljivost naslednje generacije, so v ospre-
dju te spremembe. Te inovacije ne izboljSujejo
zgolj danasnje infrastrukture, temve¢ posta-
vljajo temelje za bolj prilagodljivo, pregledno in
CistejSo energetsko prihodnost.
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Skupaj omogocajo prehod od trenutnega koncepta »pamet-
nega omrezja« (Smart Grid) k resni¢no »inteligentnemu omrezju«
(Intelligent Grid) — sistemu, kjer komponente omrezja komunicirajo
samostojno, se v realnem ¢asu samodejno optimizirajo in delujejo
z minimalnim &lovedkim posredovanjem za doseganje najvisje
ucginkovitosti znotraj fizi€nih in okoljskih omejitev.

Iskraemeco s ponosom aktivho prispeva k tej preobrazbi. Z bo-
gato zgodovino inovacij in strategijo, usmerjeno v prihodnost,
te tehnologije vklju¢ujemo v nase izdelke, platforme in notranj
procese. Nas cilj je jasen: soustvarjati digitalni energetski ekosi-
stem, ki je ne samo inteligenten, temvec¢ tudi trajnosten, varen in
pripravljen na prihodnost.

OBLIKUJEMO PRIHODNOST =

Blockchain

Omogocanje decentraliziranih energetskih trgov

Blockchain, kot alternativa tradicionalnim transakcijskim sistemom, je decentralizirana digitalna
knjiga, ki belezi transakcije na vec¢ rac¢unalnikinh na nacin, ki zagotavlja varnost, preglednost in
odpornost proti manipulacijom. Na ta nacin uvaja vecjo varnost in preglednost, saj zagotavlja,
da so vse transakcije zapisane v nespremenljivem, decentraliziranem registru. Prav tako omogoc¢a
vecjo ucinkovitost in zaupanje v procese z odstranitvijo posrednikov ter omogocanjem deljenja
podatkov v realnem Easu in na preverljiv nadin.

Te znagilnosti ga uvri¢ajo med izjemno primerne kandidate (in Ze je implementiran na nekaj pla-
tformanh) za transakcijsko platformo decentraliziranih energetskih trgov. Primeri uporabe vkljuéujejo:

* medsebojno trgovanje z energijo: lastniki sonc¢nih elektrarn lahko presezno energijo neposredno
prodajajo sosedom,

* upravljanje omrezja: pametne pogodbe avtomatizirajo obracune, uravnotezenje obremenitev
in storitve prilagodljivosti,

* sledenje ogljiénim kreditom: nespremenljive knjige omogoc¢ajo natan¢no sledenje emisijam
in kompenzacijam.

Kvantno racunalnistvo

Optimizacija energetskih sistemov

Kvantno ra¢unalnistvo je nova vrsta racunalnistva, ki uporablja posebne delce, imenovane kubiti, ki
omogocdajo izvajanje Stevilnih izracunov hkrati. To pomeni, da bi kvantni ra¢unalniki lahko resevali
izjemno kompleksne probleme veliko hitreje kot obi¢ajni ra¢unalniki.

Kot tako kvantno rac¢unalnistvo ponuja mo¢na orodja za reSevanje kompleksnih energetskih izzivoy,
ki jih obstojece tehnologije ne zmorejo. Primeri vkljucujejo:

* optimizacija omrezja: kvantni algoritmi lahko v realnem ¢asu modelirgjo in optimizirajo velike
energetske mreze. Modeli energetskega omrezja so zelo kompleksni, saj vklju¢ujejo Sirok nabor
naprav z razli¢nimi obratovalnimi lastnostmi, ki vplivajo na delovanje omreZja. Za optimizacijo
njihovega delovanja so potrebni intenzivni izracuni, ki jih tradicionalni ra¢unalniki ne morejo

izvajati v realnem ¢asu. Kvantno rac¢unalnistvo lahko preseze te omejitve in omogoci u¢inkov-

itejSe ter zanesljivejSe delovanje omrezja,

»  oblikovanje baterij: simulacije kvantnih interakcij pomagajo razviti ucinkovitej$e in trpeznejse
sisteme za shranjevanje energije. Ker so baterije klju¢ne za nestanovitno in razprieno naravo
obnovljivih virov, bodo njihova nizka cena in visoka energijska gostota omogodili stabilizacijo
omrezjq,

* modeliranje podnebja: kvantne simulacije izbolj$ujejo natan¢nost napovedi vplivov na po-
dnebje in energijo ter tako omogocajo bolj$e napovedovanje proizvodnje energije. To vodi k
boljsi izrabi omrezja in vedji operativni stabilnosti.
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Umetna inteligenca

Pogon pametne energije

Sistemi umetne inteligence lahko hitro analizirajo velike koli¢ine podatkov, se ucijo na podlagi vzor-
cev in s¢asoma izbolj$ujejo svoje delovanje brez eksplicithega programiranja za vsako nalogo. To
prinasa prednosti, kot so hitrejSe odloc¢anje, avtomatizacijo ponavljajocih se nalog, personalizirane
izkusnje in pametnej$e tehnologije na podrogjih, kot so zdravstvo, promet in storitve za stranke.

Ker bo novo inteligentno omrezje moralo sprejemati odlocitve na podlagi velikega nabora podatkov,
ki lahko zajemajo na tiso¢e dimenzij, bo Ul igrala klju¢no viogo v prihodnjih energetskih sistemih.
Pravzaprav Ul Ze danes revolucionarno spreminja nacin proizvodnje, distribucije in porabe energije.
Primeri vkljucujejo:

. prediktivno vzdrzevanje: Ul lahko zazna napake v turbinah, transformatorjih, kablih in cevovodih
Se preden pride do okvare, s ¢imer zagotavlja zanesljivo in neprekinjeno oskrbo z elektricno
energijo — klju¢ni dejavnik v vse bolj elektrificiranem svetu,

* napovedovanje povprasevanja: modeli strojnega u¢enja napovedujejo vzorce porabe ener-
gije in s tem omogoc&ajo optimizacijo oskrbe, kar pomaga pri predvidljivem in zanesljivem
delovanju sistema. Druzba prihodnosti si prekinitev oskrbe z elektriko ne bo mogla privosditi
— sposobnost napovedovanja kratkoro¢nega in dolgoro¢nega povprasevanja bo klju¢na za
ucinkovito upravljanje,

* integracija obnoviljivih virov: Ul pomaga uravnavati nestanovitne vire, kot sta veter in sonce, z
dejansko porabo — kar je tesno povezano z napovedovanjem povprasevanija; le kombinacija
obeh vodi k stabilnemu elektroenergetskemu sistemu,

*  Optimizacija omrezja: v kombinaciji s kvantnim ra¢unalnistvom vodi k optimalni izrabi omrezja;
medtem ko Ul Ze sama omogoca optimizacijo, bo kombinacija s kvantnim ra¢unalnistvom
prinesla zares visokozmogljivo delovanje.

Razsirjena resni¢nost (XR)
Usposabljanje in vizualizacija

Tehnologije XR izbolj$ujejo varnost, usposabljanje in nacrtovanje v energetskem sektorju.

*  Virtualno usposabljanje: delavci lahko vadijo upravljanje s kompleksno opremo v imerzivnih
simulacijah, kar povec¢a kakovost dela in u€inkovitost. S pomogjo virtualnega usposabljanja
postane »ucenje z delom« ucinkovitej$e in lazje izvedljivo; resni¢nega dela XR sicer ne more v
celoti nadomestiti, ga pa lahko bistveno zmanjsa (spomnimo se na voznike F1, ki proge trenirajo
v navidezni resni¢nosti).

*  Oddadaljeni pregledi: slusalke za obogateno resni¢nost (AR) omogodajo tehnikom prejemanije
strokovnih navodil na terenu, droni pa zagotavljajo slike v realnem ¢asu, ki jih je mogoce zdruziti
v obogateni resni¢nosti, da imajo tehniki vse potrebne informacije za varno in u¢inkovito delo.

* Nacértovanje infrastrukture: VR modeli omogocajo vizualizacijo novih energetskih projektov
pred zacetkom gradnje, kar pripomore k hitrejsi izvedbi in niZzjim stroSkom.
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Povezljivost naslednje generacije

6G in pametna omrezja

Napredna povezljivost je hrbtenica prinodnjega energetskega ekosistema, saj vse zgoraj omenjene
tehnologije temeljijo na hitri, pravo&asni in zanesljivi izmenjavi podatkov (ker govorimo o inteligen-
tnem omrezju, je kakovostna komunikacija med njegovimi komponentami nujna).

*  Pametna omrezja: 6G omogoca ultra hitro, nizko zakasnitveno komunikacijo med milijoni loT
naprav in s tem hitro ter pravocasno odzivanje.

*  Spremljanje v realnem &asu: senzorji po celotnem omrezju omogocajo takojsnje povratne
informacije za bolj$i nadzor, kar omogoc¢a dovolj hiter odziv za prepreéevanje napak sistema.

*  Oddaljeno upravljanje: visokohitrostna omreZja omogocajo upravljanje energetskih virov na
oddaljenih ali zahtevnih lokacijah.

Konvergenca: pametnejs$q, bolj zelena prihodnost
Prava transformacija se zgodi tam, kjer se te tehnologije prepletajo.

* Al +Blockchain: varnostne, inteligentne platforme za trgovanje z energijo.
*  Quantum + Upravljanje omrezja: optimizacija energetskih tokov v realnem ¢asu.

* XR + Usposabljanje: varnejsi in ucinkovitejsi razvoj delovne sile.

Z moc¢no zapusc¢ino inovacij in v
prihodnost usmerjeno strategijo
te tehnologije vkljuéujemo

v svoje izdelke, platforme in
notranje procese.

Www.iskraemeco.com
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Vloga Iskraemeca v energetski tranziciji

Iskraemeco je Ze od svojih zacetkov v ospredju tehnoloskih ino-
vacij. Vedno smo sprejemali nove tehnologije, da ostanemo korak
pred konkurenco - in to po¢nemo Se danes. Z novo usmeritvijo v
»digitalne platforme« aktivno spremljamo razvoj novih tehnologij
in jih uvajamo glede na potrebe trga.

Ze danes izvajomo konkretne ukrepe, ki si jih lahko preberete v
nadaljevanju.

* Umetna inteligenca (Al) je vklju¢ena v $tevilna podro¢ja
nasega delovanja — od razvoja izdelkov do notranjih procesov.

*  Razsirjena resniénost (XR) je bila uspesno pilotirana in izka-
zuje velik potencial na podrogijih, kot sta usposabljanje in
proizvodnja.

¢ Kvantno ra¢unalnistvo, Ceprav $e v zgodnji fazi, spremljamo
kot obetavno tehnologijo za prihodnost.

¢ Blockchain odpira razburljive priloZznosti, a zahteva nove po-
slovne modele za dosego svoje polne vrednosti.

Nismo le opazovalci teh trendov — delujemo. Nasi izdelki Ze
vklju¢ujejo te tehnologije, nasa ambicija pa je jasna: biti vodilni v
tem novem digitalnem energetskem okolju.

Prehod iz tradicionalnega oddelka za raziskave in razvoj (R&D) v
Tehnologki razvojni center (TDC) je bila strateska potezq, s katero
smo se zeleli bolj u¢inkovito odzivati na hitro spreminjajoci se
energetski sektor. Medtem ko se je R&D osredotocal predvsem
na razvoj izdelkoy, je bil TDC ustanovljen za Sirjenje inovacijskih
zmogljivosti, pospesevanje eksperimentiranja, medoddel¢nega
sodelovanja in proaktivnega iskanja novih tehnologij.
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TDC je zasnovan za raziskovanje in pilotno preizkusanje novih
tehnologij, e preden te doseZejo mnoZi¢no uporabo, omogoda
agilne inovacije po celotnem podijetju, podpira prehod s strojne
opreme na resitve, temeljece na platformah, in sluzi kot osrednje
sredi$¢e za digitalno preobrazbo.

Nas TDC skupaj z inovacijsko ekipo aktivno raziskuje nove teh-
nologije in tesno sodeluje z vodstvom in produktnimi vodiji pri
opredelitvi implementacijskin nacrtov. Hkrati nas IT oddelek vodi
revolucijo Ul v podjetju, ostali oddelki pa identificirajo, kje lahko
inovacije prinesejo najvec vrednosti. Na primer, Al in XR bosta
mocno izboljSala nase proizvodne procese Stevcev.

Ni¢ od tega ne bi bilo mogoce brez vizionarske podpore nasega
vodstva, ki razume, da inovacije niso zgolj funkcija — so miselnost,
ki vodi naso prihodnost.

Zakljucek

Energetski sektor je na prelomni to¢ki — kjer inovacije niso le
priloznost, ampak nujnost. Nastajajoce tehnologije ne zgol;j iz-
boljSujejo obstojece sisteme; preoblikujejo meje mogocega. Od
umetne inteligence in XR do blockchaina in kvantnega rac¢unaln-
iStva — ta orodja omogocajo prihodnost, ki je CistejSa, pametnejsa
in odpornejsa.

Pri Iskraemecu ne Zelimo biti zgolj pasivni opazovalci te transfor-
macije. Aktivno vklju¢ujemo te tehnologije tako v svoje izdelke
kot v notranje procese in s tem zagotavljamo, da ostajamo v
ospredju digitalne energetske revolucije. S jasno vizijo, mo¢nim
vodstvom in kulturo inovacij oblikujemo prihodnost energije —
preboj za prebojem.

Inovacije ostajajo
bistvo podjetja
Iskraemeco.

SMART CITS

BITAL GRIC




SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC

Trije projekti, ena vizija

Ponosni smo, da sta nas na Poljskem izbrala Enea Operator in

Tauron, dva vodilna ponudnika energije v drzavi. Ta projekta

. pomenita pomemben korak naprej v poljskem digitalnem ener-

- getskem prehodu, in v ¢ast nam je, da smo v njegovem srediscu

- : ; - zagotavljamo pametne merilne resitve, ki bodo okrepile polozaj

U s p ese n = \ : potrodnikov, izboljSale inteligentnost omrezja in podprle nacio-
] g " nalne trajnostne cilje.

- - V Gréiji nage partnerstvo s HEDNO (Hellenic Electricity Distribution

k ’ : . ' d Network Operator) predstavlja eno najbolj ambicioznih projektov

zq ce e e ] =_' wr uvajanja pametnih merilnih sistemov v Evropi. Samo v prvi fazi bo

: L T L dobavlienih ved kot 1,1 milijona $tevcey, zato je ta projekt temeljni

' element gréke strategije za posodobitev energetske strategije v

e e | drzavi in mocan primer, kako Iskraemecove inovacije oblikujejo
p re o m n e g q g . . prihodnost v energetskem sektorju.

Praznovanje napredka

I etq by - - - : - Vi , 2 = 3 Ti dosezki niso le mejniki za leto 2025 - so vrhunec dolgoletnega

¥ ' trdega delq, vztrajnosti in vere v nase poslanstvo. Odrazajo pre-
Smilja Dolgan Paternoster { i ", T e danost nasih ekip po vsem svetu, ki e naprej premikajo meje in
zagotavljajo odli¢nost pri vsakem projektu.

Izjemno smo ponosni na svojo preteklost in Se bolj navduseni
. nad tem, kar je pred nami. Pot se nadaljuje - z novimi izzivi, no-
prelomnlh qug " i .""-; vimi partnerstvi in skupno vizijo za pametnej$o in bolj trajnostno
! energetsko prihodnost.

2025: Leto zapuséine, vodenja in

Ko Iskraemeco praznuje 80. obletnico delovanja, ne razmisljiamo
le o osmih desetletjih inovacij in prilagodljivosti, temvec tudi po-
gumno stopamo Vv prihodnost, ki jo opredeljujejo rast, zaupanje
in preobrazba. Zacetek leta je bil za nas nadvse uspesen.

Po mesecih - in v nekaterih primerih letih - prizadevanja, stra- ; . POdrObnosti o nq§ih

teSkega sodelovanja in stalne predanosti s ponosom sporo¢amo,

da se je leto 2025 zacelo z odmevnim uspehom: Iskraemeco je ' . J nedavnih projektih s

pridobil tri velike projekte pametnega merjenja v Evropi. Te zmage

so vec kot le pogodbe; pricajo o moci nase tehnologije, strokov- pOdj etji E n eCI O pe I’G tO r,

nem znanju nasih ljudiin zaupanju, ki so nam ga izkazala nekatera

najbolj napredne elektrodistribucije na nasi celini. Tq uron in H E D N O Si
oglejte v nadaljevanju.

- g
>~
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Engage

Pametni Stevci elektricne energije
v okviru obsezne nadgradnje
merilnega sistema podjetjq Enea

Operator = - 4

’J - -
Smilia Dolgan Paternoster

Iskraemeco bo v sodelovaniju s poljskim konzorcijskim partnerjem PPH Politech
odigral kljuéno vlogo pri eni od najbolj ambicioznih uvedb pametnega
merjenja na Poljskem doslej. Enea Operator, eden vodilnih distributerjev
energije, je zacelo celovito nadgradnjo merilnega sistema, da bi do leta 2030 v
svojem omrezju namestilo tri milijjone pametnih Stevcev.

Projekt je pomemben korak na poti modernizacije poljske energetike, sqj
samo prva faza vkljuéuje dobavo 600.000 pametnih Stevcev elektricne
energije z daljinskim od¢éitavanjem. Ta za€etna faza predstavlja precejsnjo
nalozbo v visini skoraj 250 milijonov PLN. Do zaklju¢ka projekta bodo skupne
nalozbe presegle 1,3 milijarde PLN. Ta prizadevanja so v skladu z nacionalnimi
energetskimi politikami in regulativnimi pooblastili, hkrati pa podjetju Enea
Operator omogocajo temelj za pametnejso in ve¢jo ucinkovitost omrezja.

www.iskraemeco.com

Napredna tehnologija in skladnost z
zakonodajo

Enea Operator je opravil obsezne pripravljalne aktivnosti, ki so
vklju¢evale posvetovanja s klju¢nimi industrijskimi delezniki in razi-
skovalnimi institucijami, da bi zagotovil, da izbrani pametni Stevci
izpolnjujejo najvisje tehni¢ne in regulativne zahteve. Pogodbe, sk-
lenjene v okviru inovacijskega partnerstva, zajemajo nacrtovanje,
proizvodnjo in dobavo naprednih merilnih sistemov.

Iskraemecovi pametni Stevci, prilagojeni za operaterja Enea, bodo
vklju€evali napredne module eSIM, ki uporabljajo 2G/LTE CAT-M1/
NB2 komunikacijo. Ta povezljivost zagotavlja varen, uginkovit in
zanesljiv prenos podatkoy, kar je klju¢nega pomena za spremljanje
in analitiko v realnem ¢asu v razvijajo¢em se energetskem okolju.

Stratesko partnerstvo za pametnejso
energetsko prihodnost

Pogodba, ki je bila dodeljena konzorciju Iskraemeco in PPH
Politech kot enemu od §tirih klju¢nih projektnih partnerjev, pou-
darja dolgoletno strokovno znanje in izkuénje podjetja na po-
drogju tehnologije pametnega merjenja. To partnerstvo odraza
stalno zavezanost podjetja Iskraemeco k omogocaniju digitalnih
energetskih resitev, ki dajejo prednost tako elektrodistribucijom
kot potrodnikom.

OO

Franci Cuénik, vodja proddaije regije C/E Europe pri Iskraemecu,
je povedal: “Uvedba Stevcev z daljinskim odcitavanjem je
klju¢en korak k modernizaciji energetskega sektorja. Ti pametni
Stevci bodo omogodili spremljanje podatkov v realnem casu,
izboljsali nadzor nad kakovostjo distribucije energije in prispevali
k ucinkovitejSemu upravljanju omreZja. Ponosni smo, da smo del
tega ambicioznega projekta in da lahko z inovativnimi reSitvami
oblikujemo prihodnost poljske energetske infrastrukture.”

SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC (=

OO

Btazej Cgber, izvrsni direktor podjetja PPH Politech, je dodal:
“Ta projekt predstavlja pomemben mejnik za Politech in odraZa
naso predanost razvoju pametnih merilnih resitev na Poljskem.
S partnerstvom z Iskraemecom zagotavljamo podjetju Enea
Operator tehnologijo najvisje kakovosti, s funkcionalnostjo
kazalnikov kakovosti elektricne energije W1-W4, ki je edinstvena v
tem segmentu Stevcev in prilagojeno spreminjajocim se zahtevam
energetskega sektorja. Veselimo se, da bomo s svojim znanjem
prispevali k tej prelomni pobudi.”

OO

Marek Szymankiewicz, izvr$ni direktor podjetja Enea Operator,
poudarja: “Nakup Stevcev z daljinskim odcitavanjem za podjetje
Enea Operator ni le izpolnjevanje zakonskih zahtev. Funkcionalnosti
teh Stevcev bodo omogocile boljse upravljanje in spremljanje
porabe energije za uporabnike ter podjetju omogocile dostop
do sprotnih podatkov o kakovosti dobavljene elektri¢ne energije.
To bo omogocilo prilagodljivo upravijanje delovanja in razvoja
distribucijskega omrezja, kar je se posebej pomembno v procesu
energetske tranzicije. Pricakujemo, da bodo pridobljeni podatki
pripomogli k optimalni uporabi sredstev iz investicijskega nacrta
za siritev in modernizacijo omrezja.”

Pogled v prihodnost

S podpisanimi pogodbami bodo Iskraemeco in njegovi part-
nerji tesno sodelovali s podjetjem Enea Operator pri dokonénem
oblikovanju resitev in zacetku proizvodnje. Prva serija pametnih
Stevcev bo dobavljena leta 2025, sledila pa bo postopna name-
stitev v omrezje.

Ker se energetski sektor pospeseno usmerja v digitalno preobraz-
bo in trajnost, je Iskraemeco ponosen, da je v ospredju - ponuja
inteligentne merilne resitve, ki bodo operaterju Enea in miljonom
poljskih potrosnikov omogocile gradnjo pametnejse in bolj zelene
energetske prihodnosti.
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Iskraemeco bo dobavil sistem za
daljinsko odc¢itavanje Symbiot
HES v okviru obseznega projekta
napredne merilne infrastrukture
(AMI) poljskemu podjetju TAURON
Dystrybucja S.A.

Mariia Iglova Andreuzzi

,
Omogoéamo pametnej$e omreZje s 6 6
Symbiot HES
| Druzba TAURON Dystrybucja S.A. bo prejela nadgradijiv in inte- “Postopek izbire sistema je potekal v okviru konkurencnega dialo-
roperabilen sistem za daljinsko odgitavanje dtevcev — Symbiot 9a, kar nam je omogocilo oblikovanje resitve, prilagojene potre-
q HES - ki bo podpiral do é milijonov pametnih dtevcev in zagotavlja bam 705.690 P ogjgtjo. v tem pr ocesu smo izvedli vecstop e’?jfkc’.
1' visoko zmogljivost, zanesljivost in varnost podatkov. Iskraemeco pog c.ijotnja § petimi p _Oandn’k" p frcemer smo p odr obn? OnCI/{ZI'r ali
| r- bo poleg sistema Symbiot HES, zagotavijal dolgoro&no vzdrzev- tehni¢ne zahteve, pri¢akovanja glede funkcionalnosti ter vidike,
' | anje, podporo in nadaljnji razvoj. Ta pobuda je usklajena z nacio- povezane z varnostjo in razsirljivostjo sistema. Ponudniki so ime-
4 nalnimi regulativnimi zahtevami in zavezanostjo druzibe TAURON li priloznost predstaviti svoje reitve in jih prilagoditi potrebam
Dystrybucja k modernizaciji infrastrukture, pove&anju uginkovitosti druzbe TAURON Dystrybucja,” je povedal Wojciech Kozok, vodja
e - ter razvoju pametnega omrezja. Urada za merjenja pri TAURON Dystrybucja. “Na ta nacin smo
el ||t pripravili konéni opis predmeta narocila, pri <emer smo upostevali
':_*_!"'"" - TAURON Dystrybucja je izvedel obsezne pripravijaine aktivno- vse klju&ne zahteve, kot so operativna zanesljivost, zdruZjjivost z
i sti, vkljuéno z poglobljenim konkurenénim dialogom v skladu z obstojeco infrastrukturo in moZnost nadaljnje $iritve. Tako nam je
R Zakonom o javnem naro¢anju. Trzne konzultacije s klju¢nimi akterji uspelo izbrati resitev, ki najbolje ustreza pri¢akovanjem nasega
Iskraemeco jel' idobil enega nm napredne merilne iz industrije in raziskovalnimi institucijomi so zagotovile, da izbrani podjetja.”
infrastrukture (AMI) v Evropi. TAURON Dystr a S.A., vodilni distributer HES sistem izpolnjuje stroge tehnicne in regulativne zahteve.

energije na Poljskem, je podjetju Iskraemeco zaupal dobavo sistema za
daljinsko odé&itavanje (Symbiot HES) kot del nadgradnje svoje merilne
infrastrukture, ki bo potekala med letoma 2025 in 2032.

Ta projekt krepi vodilno vlogo Iskraemeca na podrocju AMI resitev ter
predstavlja pomemben mejnik v poslovanju podjetja in podpori podjetij
za distribucijo energije pri izgradnji pametnih, ucinkovitih in trajnostnih
energetskih sistemov.
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Vpliv projekta in pricakovane koristi

Druzba TAURON Dystrybucja bo lahko konfigurirala, upravijala in
nadzorovala milijone pametnih naprav v svoji merilni infrastrukturi
ter zbirala podatke iz razli¢nih virov, vklju¢no z elektri¢nimi Stevci
in koncentratorji podatkov iz PLC Stevcev.

Sistem bo izbolj$al preglednost in zanesljivost omreZja z nadzorom
stanja omrezja v skoraj realnem ¢asu, z diagnostiko in opozorili.
Omogoca hitro prepoznavanje in odpravo tezav, kot so izpadi
elektri¢ne energije ali nihanja napetosti, kar povecuje operativno
preglednost in skladnost z zahtevami.

Zadovoljstvo uporabnikov se bo izbolj$alo zahvaljujo¢ vpogledu
v podatke v realnem ¢asu, ki omogocajo proaktivno zaznavanje
in odpravljanje teZzav. Pridobljeni podatki bodo podpora ekipam
za pomoc¢ uporabnikom pri hitrejSem reSevanju tezav.

OO

“Za nase stranke smo namestili Ze skoraj 1,7 milijona stevcev z
daljinskim od¢itavanjem. Do konca leta 2025 bo v omreZju druzbe
TAURON Dystrybucja delovalo ve¢ kot 2,1 milijona pametnih Stev-
cev.” poudarja Grzegorz Marek, direktor Oddelka za merjenja
pri TAURON Dystrybucja. “ To je Se en korak k uvedbi in upora-
bi sodobnih in zanesljivih energetskih resitev, ki prinasajo koristi
strankam, podjetju in okolju.”

Stratesko partnerstvo za pametno
energetsko prihodnost

Podelitev pogodbe podjetju Iskraemeco poudarja dolgoletne
izkudnje podjetja na podroc¢ju AMI tehnologij. Z zagotavljanjem
inovativnega sistema Symbiot HES za zbiranje podatkov iz ve¢
virov bo Iskraemeco podprl TAURON Dystrybucjo pri izbolj$anju
nadzora nad porabo energije, optimizaciji upravljanja omrezjain
pospedevanju energetske preobrazbe.

50 Engage // www.iskraemeco.com

OO

“Implementacija sistema Symbiot HES — sistema za daljinsko
odc¢itavanje — predstavlja kljucen korak k modernizaciji ener-
getskega sektorja. Symbiot HES bo omogocil skorajda sprotno
spremljanje porabe, boljsi nadzor kakovosti distribucije energije
ter prispeval k u¢inkovitejsemu upravijanju omreZja. Ponosni smo,
da smo del te ambiciozne pobude, saj zagotavljamo inovativne
resitve, ki bodo oblikovale prihodnost energetskega prostora na
Poljiskem,” je povedal Ales Glavina, direktor za globalno upra-
vljanje programske opreme pri Iskraemecu.

OO

“Ta projekt predstavija pomemben mejnik za Iskraemeco in
odraZa naso zavezanost razvoju naprednih resitev za pametno
merjenje na Poliskem. Veselimo se, da bomo s svojim strokovnim
znanjem prispevali k temu prelomnemu IT-sistemu ter razsirili
ekipo Iskraemeco na Poljskem,” je povedal Bernard Hajduk,
vodja prodaje za regijo pri Iskraemecu.

Pogled v prihodnost

Na podlagi sklenjene pogodbe bo Iskraemeco tesno sodeloval z
druzbo TAURON Dystrybucja S.A. pri vseh fazah projekta, vklju¢no
z nacrtovanjem sistema, implementacijo ter integracijo sistema
za daljinsko odgitavanje (HES) z obstojeto centralno poslovno
platformo (MDM). Skupaj si prizadevamo zgraditi inteligentnejsi,
bolj odziven in trajnostno naravnan energetski sistem, ki bo kos
izzivom prihodnosti in hkrati Ze danes prinadal konkretne koristi
za uporabnike. To partnerstvo odraza Iskraemecovo zavezanost
k omogocanju digitalne energetske tranzicije.

SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC

Nase podjetje je bilo izbrano kot eden izmed treh klju¢nih dobaviteljev v enem
najbolj naprednih projektov pametnega merjenja v Evropi, ki ga vodi grski
operater distribucijskega omrezja HEDNO (Hellenic Electricity Distribution

Network Operator).
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Vizija za hitrejSo preobrazbo in
modernizacijo grSkega energetskega
trga

HEDNO aktivno vodi digitalno preobrazbo grskega elektroener-
getskega sektorja. Ta projekt je pomemben mejnik na poti k po-
polni zamenjavi vseh obstojecih stevcev s pametnimi do leta 2030.
V okviru projekta HEDNO bo nabavil 2.760.000 pametnih Stevcev
nove generacije ter uvedel napredni sistem za centralno upravlja-
nje merilnih podatkov (Meter data management system - MDM).

OO

“To je najpomembnejsi projekt modernizacije grskega elektroe-
nergetskega trga. Pametni Stevci odpirajo pot prehodu elektroe-
nergetskega trga na ucinkovitejsi, preglednejsiin trajnostni model
delovanja. Njihova namestitev je klju¢na za zeleni prehod, saj
spodbuja vedjo vkljucenost odjemalcev ter ustvarja vse potrebne
pogoje za bolj prilagodiljiv energetski sektor z novimi storitvami, ki
prinasajo koristi tako odjemalcem kot dobaviteljem ter vplivajo
na skupne stroske energije. Pametni Stevci niso vec zgolj ena
od tehnoloskih alternativ, temvec predstavljajo nujno osnovo za
trajnostno in digitalno prihodnost energetike.” je izjavil izvréni
direktor druzbe HEDNO, gospod Anastasios Manos.
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Vodilna vloga Iskraemeca

Med tremi izbranimi dobavitelji je Iskraemeco — v partnerstvu
z Oracle France SAS — pridobil najvecji delez pogodbe, saj bo
dobavil 1,104 milijona pametnih Stevcev in sistem za napredno me-
rilno infrastrukturo (AMI). Ta mejnik dodatno potrjuje Iskraemecov
sloves zaupanja vrednega inovatorja na podro¢ju pametnih ener-
getskih reditev.

Iskraemeco bo v okviru ambicioznega nacionalnega projekta
pametnega merjenja v Gréiji dobavilo pametne Stevce nove ge-
neracije IE.5 ter napreden sistem Symbiot HES (Head-End System),
ki bo na voljo kot storitev v oblaku po modelu SaaS (Software-
as-a-Service). Prvih 100.000 $tevcev bo names&enih ze v letu
2025. Zaklju¢ek vseh dobav je predviden do leta 2027, medtem
ko naj bi bila nova infrastruktura skupaj z naprednim sistemom
za upravljanje merilnin podatkov (MDM) v celoti operativna ze do
konca maja 2026.

OO

“Nasi pametni Stevci IE.5 in sistem Symbiot HES bodo omogodili
vpogled v porabo elektricne energije skoraj v realnem &asu, iz-
boljsali nadzor nad omreZjem in podprli vklju¢evanje obnovljivih
virov energije, kar bo na koncu prispevalo k visji kakovosti storitev
za konc¢ne uporabnike,” je povedal Hisham Tadros, generalni
direktor za Gréijo pri podjetju Iskraemeco.

Pametni stevci IE.5 in sistem Symbiot
Head-End System (HES), ki ga podjetje
ponuja kot programsko opremo kot
storitev (SaaS), bodo predstavljali
hrbtenico te digitalne preobrazbe.

Pricakovane koristi projekta

Za gospodinjske in poslovne odjemalce predstavljomo koristi v
nadaljevanju.

*  Spremljanje porabe v skoraj realnem €asu in moznosti za
prihranke, skupaj z dostopom do naprednih energetskih sto-
ritev, kot so profiliranje porabe in prilagojena priporocila za
ucinkovitej$o rabo energije.

¢ Dinamiéne tarife in veétarifna podpora: Pametni §tevci omo-
gocajo uporabo cenovno ugodnejsih tarif glede na ¢as upo-
rabe, kar vodi k neposrednim prihrankom.

¢ Podpora aktivnim odjemalcem: Odjemalci so opolnomod&eni
za aktivno vklju¢evanje v energetske trge s prodajo, shranje-
vanjem in oddajanjem energije v omrezje, kadar so trzne
razmere najbolj ugodne.

Za elektrodistribucijska podjetja pa si koristi lahko preberete v
naslednjih alinejah.

* HitrejSe zaznavanje izpadov in napak in izboljfana zane-
sljivost storitev.

* Visja kakovost storitev za konéne uporabnike: Odprava
napak pri merjenju in zmanjsanje pritozb glede netoc¢nih
racunov.

* Zmanjsanje izgub in tatvin energije.

*  Napredni vpogled v stanje omrezja: Z uporabo podatkov
in analitike z roba omrezja so mozne napredne energetske
storitve, kot so pametne tarife, u¢inkovito polnjenje elektri¢nih
vozil in integracija fleksibilnosti v omreZzje.

*  Vecja stabilnost in ucinkovitost distribucijskega sistema z
natancnim napovedovanjem proizvodnje in porabe.

SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC

Stratesko partnerstvo za tehnoloski
napredek

S okvirnim sporazumom, ki ima veljavnost osem let in mozZnost
razsiritve do 7,7 milijona $tevcey, ta projekt predstavija temeljni
kamen energetske modernizacije Gréije. HEDNO je Ze namestil vec
kot 1,1 milijona pametnih Stevcev, kar pokriva vec kot 55 % porabe
elektri¢ne energije v drzavi.

OO

“Ponosni smo, da lahko podpiramo HEDNO pri tem prelomnem
projektu pametnega merjenja, ki predstavlja pomemben korak
naprej v digitalizaciji grske energetske infrastrukture, « je povedal
Thomas Petuaud-Letang, generalni direktor Iskraemeca. “To so-
delovanje moé&no odraZa zaupanje v naso tehnologijo, strokovnost
nasih zaposlenih ter naso dolgoro&no zavezanost inovacijam in
trajnostnemu razvoju. Naso viogo v tem projektu vidimo kot kljucni
prispevek k razvoju energetske infrastrukture prihodnosti — taksne,
ki je pametna, robustna in prilagojena potrebam uporabnikov.”

OO

“Ta pobuda predstavija pomemben korak v modernizaciji grske
energetske infrastrukture ter podpira vecjo trajnost, digitalizacijo
in odpornost elektroenergetskega omreZja. Veselimo trenutka, ko
bomo lahko skupaj s HEDNO proslavili uspesno namestitev prvih
milijon pametnih stevcev” je povedal Mahmoud Mouaz, izvr$ni
direktor za komercialo v podjetju Iskraemeco.

Ob praznovanju osmih desetletij odli¢nosti Iskraemeco s svojim
delom dokazuje zvestobo svojemu trajnemu poslanstvu: zagota-
vljatiinteligentne in trajnostne energetske resitve, ki opolnomocijo
ljudi in varujejo planet.
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¢
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V podjetju Iskraemeco naso pot ze od nekdaj
poganjajo ve¢ kot le tehnologije — opredeljujejo
jo moéni, dolgotrajni odnosi, ki smo jih skozi leta
zgradili. Nasi partnerji in stranke niso le klju¢ni del
nasega uspeha, temve¢ tudi sooblikovalci resitev, ki
jih razvijamo in uvajamo po vsem svetu.

V nadaljevanju delimo izbor razmisljanj, izkusenj in toplih besed tistih, ki

nas najbolje poznajo. Ti kratki intervjuiji in izjave ponujajo edinstven vpo-

gled v to, kaj sodelovanje z Iskraemecom pomeni v praksi — od skupnih
inovacij in zaupanja do vzajemne rasti in usmerjenosti v prihodnost.

Njihovi vpogledi so dragocen opomnik, da napredek nikoli ni rezul-
tat posameznika. DoseZzemo ga skupaj — z odprtim dialogom,
skupno vizijo in predanostjo k ustvarjanju pametnejsih in bolj

trajnostnih energetskih resitev.

Wilfred Shereni

Vodja projekta pametnega
merjenja, Zimbabwe
Electricity transmission and
distribution companies -
ZETDC

Sara Medhat

Veseli me, da lahko enemu od nasih klju¢nih proizvajalcev originalne opreme,
Iskraemecu, vimenu agencije ZESA in njene heerinske druzbe Zimbabwe Electricity
transmission and distribution companies - ZETDC izre¢em cCestitke ob obletnici.

Z Iskraemecom smo prehodili dolgo pot, ki je trajala od 12 do 15 let, ko so nam
dobavljali predplac¢niske Stevce, pametne Stevce in 18 sistemov. Napredna infra-
struktura Iskraemecovih Stevcev in zanesljive zmogljivosti za analizo podatkov so
bile klju¢nega pomena pri izboljSanju nasin postopkov obra¢unavanja energije
in odkrivanja izgub. Njihova tehnologija nam je omogocila pregled nad nasim
omrezjem v realnem &asu, racionalizacijo poslovanja in sprejemanje odlolitev
na podlagi podatkov, ki neposredno obravnavajo neucinkovitost in tehni¢ne
izgube. S temi sistemi za merjenje podnebnih stroskov, integriranimi v nase di-
stribucijsko omrezje, smo uspesno ugotoviliin odpravili neucinkovitosti ter izgube
pri od¢itavanju Stevca kar vpliva na celotno vrednostno verigo. Ta dosezek ne
izboljSuje le operativne uspesnosti, temvec tudi utrjuje vrednost resitev pametnih
omrezij pri preoblikovanju zagotavljanja nasih storitev. Najbolj izstopajo njihovo
poglobljeno znanje o panogi, odzivnost in pripravljenost za sprejemanje resitev
za edinstvene izzive. Njihovo sodelovanje se vedno obcuti kot pravo partnerstvo,
ki temelji na zaupanju, preglednosti in skupni zavezanosti k odli¢nosti.

Ce bi moral Iskraemeco opisati na tri nacine, bi rekel, da je inovativen, zanesljiv
in vizionarski. Iskraemeco je v dobrem polozaju, da vodi spremembe v majhnih
podrobnostih v elektrodistribucijskem sektorju. Se naprej se osredotoajo na
trajnostne inteligentne tehnologije, spodbujali bodo uc¢inkovitost pri porabnikih
elektri¢ne energije in podpirali elektrodistribucije pri upravljanju vse bolj zaple-
tenih omrezij. Resni¢no utirajo pot k pametni in okolju prijaznejsi prihodnosti.

SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC (=

Podjetju Iskraemeco Se
enkrat c¢estitam ob 80-letnici
inovacij, odli€énosti in vpliva.
Vasa zapuséina ni povezana
le s tehnologijo, ki ste jo razvili,
temvec¢ tudi s pozitivnimi
spremembami, ki ste jih
omogogdili po vsem svetu.
Ponosni smo, da smo bili

del vase poti, in z veseljem
pri¢akujemo, kaj nam bo
prinesla prihodnost.

Engage // www.iskraemeco.com 55



> SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC

V tem ekskluzivhem
intervjuju Herman Mare’,
generalni direktor oddelka
za zaséito in upravljanje v
ACTOM Smart Technologies,
razkriva, kako so napredne
reSitve merjenja in strokovna
podpora podjetja Iskraemeco
igrale kljuéno vlogo pri
premagovaniju izzivov v
industriji. Od izboljsanja
energetske ucinkovitosti in
natanénosti obra¢unavanja
do spodbujanja trajnosti

in zadovoljstva strank

— Herman izpostavlja
oprijemljiv vpliv

tega strateskega
partnerstva.
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INTERVJU

Herman Mare'

Generalni direktor -
Zascita in upravljanje,
Actom Smart Technologies

Sara Medhat

Kako so vam Iskraemecova tehnologija in strokovno
znanje pomagali pri reSevaniju kljuénih izzivov?

Iskraemecova tehnologija in strokovno znanje sta bila klju¢na pri reSevanju stev-
iinih pomembnih izzivov za podjetja v sektorjih upravljanja z energijo in vodo.
Tukaj je nekaj nacinov, kako so njihove resitve pomembno vplivale na ACTOM
Zascita in upravljanje ter njihove stranke.

Premagovanje kljuénih izzivov

1. Energetska uéinkovitost: Iskraemecova tehnologijo pametnega merjenja
je pomagala podjetju ACTOM - Zas¢ita in upravljanje ter njihovim strankam
ucinkoviteje spremljati in upravljati porabo energije, kar je vodilo k zmanj$anju
energetskih izgub in nizjim obratovalnim stroskom.

2. Natanénost obraéunavanja: napredne merilne resitve so zagotavljale
natanéno merjenje in obrac¢unavanje, kar je zmanj$alo napake in spore s
strankami.

3. Trajnost: njihova osredotocenost na trajnostne resitve je podprla stranke
podjetja ACTOM Smart Technologies pri zmanj$evanju oglji¢cnega odtisa in
spodbujanju okoljske odgovornosti.

4. Andlitika podatkov: integracija analitike podatkov s pametnimi Stevci po-
nuja dragocene vpoglede v vzorce porabe, kar omogoca boljse odloc¢anje
in stratedko nacrtovanje.

5. Zadovoljstvo strank: izboljSana natanénost in preglednost pri obra¢unavanju
ter upravljanju z energijo krepita zaupanje in zadovoljstvo strank.

Iskraemecov inovativen pristop in zanesljiva tehnologija sta podjetjem omo-
gocila, da premagajo te izzive in dosezejo vecjo ucinkovitost ter trajnost.

Lahko delite kaksno posebno
zgodbo o uspehu ali
pomemben mejnik, dosezen z
Iskraemecovimi reSitvami?

Nekaj izstopajoc¢ih uspesnih zgodb
vklju¢uje uvedbo Iskraemecovih pamet-
nih merilnih resitev pri vecjih elektrodistri-
bucijah, bolninicah in bankah v in oko-
li mesta Johannesburg ter SirSe po Juzni
Afriki. Posebej velja omeniti, da je podjetje
ACTOM - Zascita in upravljanje leta 2009
v bolnisnicah Netcare namestilo Stevce
Iskraemeco MT831 in pametne sisteme.
Mestna ob¢&ina Ekurhuleni, ena vegjih me-
tropol, je prav tako uporabljala pametne
merilne sisteme MT831v svojih transforma-
torskih postajah.

Kaj najbolj cenite pri
sodelovanju z Iskraemecom?

Njihova predanost in zavezanost sta do-
polnjeni z odli¢no tehni¢no in prodajno
podporo podjetju ACTOM - Za&cita in
upravljanje. Iskraemeco nam vedno nudi
najbolj$e resitve, prilagojene nasim potre-
bam, njihove ekipe pa pomagajo pri iz-
vajanju ali predstavitvah resitev za velike
razpise in izzive strank, s &imer nam zago-
tavljajo konkuren¢no prednost.

* Inovativnost: njihova predanost ne-
nehnemu izbolj$evanju in vrhunski teh-
nologiji nas in nase stranke ohranja v
ospredju.

*  Zanesljivost: Iskraemecove resitve so
robustne in zanesljive ter zagotavljajo
stalno delovanje in zadovoljstvo strank.

*  Podpora: njihova proaktivha podpora
in partnerski pristop spodbujata sode-
lovalno in produktivno razmerije.

SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC

Ce bi morali Iskraemeco
opisati s tremi besedami,
katere bi izbrali?

Katere koli tri izmed naslednjih:

inovativen,
zanesljiv,
trajnosten,
strasten,
zaupanja vreden,
kakovosten,

dinamicen.

Kako vidite vlogo podjetja
Iskraemeco pri oblikovanju
prihodnosti energetskega in
vodnega sektorja?

Iskraemeco je pionir v industriji upravljanje z
energijo in vodo, saj nudi inovativne reditve,
ki odgovarjagjo na klju¢ne izzive podijetij.
Njihovo strokovno znanje na podrocju pa-
metnega merjenja in upravljanja z energijo
je omogocilo podjetjem, da optimizirajo
svoje delovanje, zmanjsajo stroske in iz-
boljsajo trajnost.

Kaksno sporocilo bi zeleli
deliti z Iskraemecom ob
praznovanju 80 let inovacij?

Iskrene Cestitke ob 80-letnici inovacij! Vasa
predanost tehnoloskemu napredku in za-
gotavljanju inovativnih resitev, prilagojenih
potrebam strank, je pomagala podjetju
ACTOM - Zas¢ita in upravljanje, da ostane
korak pred konkurenco. Vse to ob hkrat-
ni stalni dobavi kakovostnih izdelkov in
strokovne tehni¢ne ter prodajne podpore.
Na mnoge prihodnje prelomne dosezke in
uspesna sodelovanja z ACTOM - Zascita
in upravljanje!

Iskraemecove resitve so
robustne in zanesljive,
kar zagotavlja dosledno
delovanje in zadovoljstvo
strank.
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INTERVJU

Mossa Ali
Al Abri

Projektni vodja za
AMI, Nama Electricity
Distribution

Maja Mouaz

Iskraemeco letos praznuje 80. obletnico
delovanja. Ce se ozrete nazaj, kaj je vas odnos
s podjetjem v teh letih pomenil za vas in vaso
organizacijo?

Nase sodelovanje z Iskraemecom je bilo klju¢nega pomena za
napredek energetske infrastrukture v Omanu. Od prve uvedbe
Stevcev Iskraemeco v Omanu je podjetje postalo temelj nase
strategije pametnega merjenja. Zavezanost Iskraemeca h kako-
vosti in inovacijam je pomembno prispevala k nasemu drzavnemu
projektu AMI, ki je v skladu s cilji Vizije Omana 2040 za digitalno
preobrazbo in energetsko ucinkovitost.
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Mossa Ali Al Abri iz podjetja Nama
Electricity Distribution razmislja

o dolgoletnem in razvijajo¢em se
partnerstvu, ki je oblikovalo pot
pametnega merjenja v Omanu. V
tem intervjuju je poudarjen vpliv
najsodobnejse merilne tehnologije

za podporo Vizija Omana 2040, od
zacetnega sodelovanja do kljuéne
vloge, ki jo je imela podjetje Iskraemeco
pri napredku projekta AMI v drzavi.
Mossa govori o vrednosti zanesljivosti
podjetja Iskraemeco, oprijemljivih
prednostih njenih pametnih resitev in
prihodnjih priloZznostih, ki se skrivajo
na preseciscu digitalne preobrazbe in
trajnostne energije.

Kako ste zaceli sodelovati s
podjetjem Iskraemeco in kaj je
bilo tisto, zaradi ¢esar ste se
odlo€ili za partnerstvo z njim?

Nase partnerstvo je zelo staro, vendar
je postalo naprednejse leta 2017, ko smo
iskali zanesljivo in skalabilno resitev za nas
projekt napredne merilne infrastrukture
(AMI). Iskraemeco je izstopal zaradi svojih
bogatih izkusenj na Bliznjem vzhodu, sgj
je ponujal celovit nabor pametnih meril-
nih resitev, ki so izpolnjevale nase tehni¢ne
in operativne zahteve. Zaradi dokazanih
dosezkov podjetja v regiji ter njegove za-
vezanosti kakovosti in podpori strankam je
bilo podjetje idealen partner za na§ am-
biciozen projekt.

Podjetje Iskraemeco je znano
po svojih inovativnih resSitvah
na podro¢ju merjenja energije
in tehnologij pametnih omreiij.
Kako so te inovacije koristile
konkretno vasi organizaciji?

Inovacije Iskraemeca so bile klju¢nega po-
mena za izbolj$anje nade operativne ucink-
ovitosti in zagotavljanja storitev. Uvedba
pametnih Stevcev Iskraemeco je omo-
gocila zbiranje podatkov v realnem casu,
izboljala natan¢nost obrac¢unavanja in
zmanjs$ala operativne stroske. Poleg tega je
integracija napredne analitike omogocila
proaktivno vzdrzevanje in boljse upravljanje
obremenitve, kar prispeva k zanesljivejSemu
in ucinkovitejSemu omrezju za distribucijo
energije.

SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC

Kaj po vasem mneniju razlikuje
Iskraemeco od drugih
ponudnikov v smislu kakovosti
izdelkov, zanesljivosti in
storitev?

Iskraemeco se razlikuje po svoji neomaijni
zavezanosti kakovosti in zanesljivosti. [zdelki
podjetja so podvrzeni strogemu testiranju,
ki zagotavlja, daizpolnjujejo najvisje stan-
darde, kar je zelo pomembno za zahtevne
pogoje nasega omrezja. Poleg tega sta
odzivna podpora za stranke in tehni¢na
podpora Iskraemeca neprecenljiva pri hi-
trem reSevanju izzivov, kar zagotavlja ¢im
manj$e motnje v nasem delovanju.

Na katere trende ali izzive

v energetski industriji v
prihodnosti bi se po vasem
mnenju moral Iskraemeco
osredotociti, da bi ostalo pred
konkurenco?

Ce pogledamo v prihodnost, se energetska
industrija usmerja v vecjo integracijo obno-
vljivin virov energije in uvajanje tehnologij
pametnih omrezij. Iskraemeco bi moral $e
naprej uvajati inovacije na podrodjih, kot so
reditve za shranjevanje energije, moznosti
odzivanja na povprasevanje in izboljsani
ukrepi kibernetske varnosti za zascito ce-
lovitosti sistemov pametnih omrezij. Poleg
tega bi morali razvijati resitve, ki omo-
gocajo nemoteno povezovanje z novimi
tehnologijami, kot so elektri¢na vozila in
decentralizirani viri energije, ki so klju¢n-
ega pomena za ohranjanje konkuren¢ne
prednosti.

Poleg tega sta odzivha
podpora za stranke
in tehni¢éna podpora

)

Iskraemeca neprecenljiva

pri hitrem resevanju

izzivov, kar zagotavlja ¢im

manjse motnje v nasem
delovanju.
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Nem¢ija je ze dolgo

eden najpomembnejsih
trgov podjetja Iskraemeco.
Nase globoko razumevanje
lokalnega poslovnega
okolja v kombinaciji z moéno
osredotocenostjo na potrebe
strank nam je omogo¢cilo
trdno in trajno prisotnost v
tem dinamiénem okolju. Do
danes je bilo po vsej Nem¢iji
uspesSno namescéenih veé
kot 20 milijonov nasih
Stevcey, vkljuéno z ve¢ kot

8 milijoni LEAN Stevcev,
dobavljenih v okviru

uvedbe pametnih

Stevcev po vsej

drzavi.
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Volker Nordberg

Direktor podjetja, Heinz
Lackmann GmbH & Co. KG

Nina Merse

Strateska partnerstva so v sredi§¢u nasega uspeha po vsej
Evropi, zlasti v Nem¢iji. Ponosni smo na sodelovanje z ugle-
dnimi nemskimi podjetji, ki delijo naso vizijo inovativnih
in u€inkovitih energetskih resitev. Med nasimi cenjenimi
prodajnimi partnerji v nemskem energetskem sektorju sta
podjetji Lackmann in Dornscheidt dolgoletni in ugledni
ponudnik celovitih energetskih resitev, ki je znan po svoji
predanosti zagotavljanju zanesljivih elektroenergetskih
storitev.

V tokratni Stevilki smo imeli priloZznost govoriti z Volkerjem
Nordbergom, direktorjem podjetja Heinz Lackmann GmbH &
Co. KG, da bi raziskali njegov pogled na nemski energetski
trg, razvijajoce se potrebe elektrodistribucij in mo¢ nasega
partnerstva.

Iskraemeco praznuje 80 let. Ali lahko delite spomin na
edinstven projekt ali izkusnjo, ki vam je ostala v spominu,
ko ste sodelovali z Iskraemecom?

Dolgoletno sodelovanje med podjetjema Iskraemeco in Lackmann traja Ze ved
kot 50 let in vklju€uje Stevilne uspesne skupne projekte. Zagotovo je nepozaben
za&etek projekta pametnega merjenja pri druzbi RWE v Nemdiji (2010/2021).
Uspelo nam je zagotoviti za¢etno fazo uvedbe z vec kot 10.000 pametnimi Stevci
PLC, koncentratorji in zaledno programsko resitvijo Iskraemeca. Celostni pristop
je bil takrat klju¢nega pomena. To je $e vedno klju¢ni dejavnik uspeha nasega
partnerstva. Vse na enem mestu za energetski prehod.

Kako so tehnologija in
inovacije Iskraemeca v
preteklih letih vplivale na vase
poslovanje?

Upravljanje izdelkov obeh podijetij in blizina
nasih strank sta nam omogocila, da smo v
nase izdelke vkljucili trenutne zahteve. To
nam je vedno omogocalo uspesno inovi-
ranje na nemskem trgu.

Nenehne izboljSave proizvodnih procesov
in notranje logistike so pripeljale do vitke
proizvodnje.

Kako se bo po vasem mnenju
v naslednjem desetletju
razvijala vioga pametnega
merjenja in kaksno viogo bo
pri tem po vasem mnenju imel
Iskraemeco?

Da bi zagotovili, da bomo tudi v prihodno-
sti izpolnjevali tehni¢ne zahteve pametnih
merilnih sistemov, je zelo pomembno, da
upostevamo sedanje in prihodnje tehno-
logije Sifriranja, s ¢imer bi zagotovili intero-
perabilnost sistema. Nenehne spremembe
in hitrost razvoja trga so nova normalnost. Z
zdruzitvijo Iskraemecove izjemne razvojne
ekipe z Lackmannovim strokovnim znanjem
na podrogju nacrtovanja celovitih merilnih
sistemov z zaupanjem zremo v prihodnost.

Ce pogledamo v prihodnost,
kako si predstavljate razvoj
vasega partnerstva v
naslednjih 5-10 letih?

Se naprej se bomo osredotodali na inova-
cije, uc€inkovitost in ustvarjanje vrednosti.
Nenehno bomo preuc¢evali nove priloznosti
in izzive, da bi zagotovili trajnostno rast in
odpornost na najvecjem evropskem ener-
getskem trgu.

SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC

Katere lastnosti ali prednosti
skraemeca po vasem mnenju
omogocajo, da je dolgoroéno
zanesljiv partner?

Najvecje prednosti Iskraemeca kot dolgo-
ro¢nega partnerja so njeno globoko teh-
ni¢no znanje, dosledna zavezanost inova-
cijam in pristop, osredoto&en na stranke.
Mocna osredotoCenost podjetja na traj-
nost, digitalno preobrazbo in zagotavljo-
nje kakovosti zagotavlja zanesljive in na
prihodnost pripravljene resitve. Poleg tega
Iskraemecova preglednost, prilagodljivost
in sodelovalna miselnost gradijo zaupanje
in ustvarjajo trdne temelje za dolgotrajna
partnerstva.

Kaksno sporocilo bi radi delili z
Iskraemecom ob praznovanju
80-letnice inovacij?

Ob 80. obletnici podjetja Iskraemeco bi
rad izrazil iskreno ob&udovanje nad ne-
omajno zavezanostjo podjetja napredku,
trajnosti in odli¢nosti. Podjetje Lackmann
pa se vam iskreno zahvaljuje za dolgoletno
partnerstvo.

Vasa pot od regionalnega proizvajalca
do enega vodilnih svetovnih ponudnikov
merilnih resitev je dokaz vasega napredka,
predanega timskega dela in neutrudne-
ga prizadevanja za inovacije. V podjetju
Iskraemeco ljudje delajo razliko. Cenimo
dedis¢ino vasega podijetja in se veselimo
$e svetlejse prihodnosti. Cestitamo vam za
ta izjemen mejnik!

Iskraemecova
preglednost,
prilagodijivost in
sodelovalna miselnost
gradijo zaupanje

in ustvarjajo trdne
temelje za dolgotrajna
partnerstva.
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Johannes Geist

Vodja sluzbe za
digitalno transformacijo,
Wiener Netze

Mariia Iglova Andreuzzi

Iskraemeco praznuje 80 let. Ko razmisljate

o nasem dolgoletnem partnerstvu,

katere vrednote ali lastnosti povezujete z
Iskraemecom? V ¢em je z vasega vidika nase
sodelovanje edinstveno/pomembno?

V Wiener Netze zelo cenimo nase partnerstvo z Iskraemecom, ki
temelji na inovativnosti. Podjetje Iskraemeco je v preteklih letih
dosledno dokazovalo svojo zavezanost zanesljivosti, tehnoloski
viziji in trajnosti - lastnostim, ki se tesno ujemajo z nasim poslan-
stvom. Nase sodelovanje je resni¢no edinstveno zaradi odprtega
in naprednega pristopa Iskraemeca k uvajanju pametnih Stevcev.
To partnerstvo je vec kot le poslovni odnos - je skupno prizade-
vanje za oblikovanje prihodnosti nasega energetskega razvoja.
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Z veseljem smo se pogovarjali

z Johannesom Geistom, vodjo

sluzbe za digitalno transformacijo

in nekdanjim vodjo programa za
uvedbo pametnih stevcev pri Wiener
Netze - enem najvecdjih avstrijskih
operaterjev distribucijskega omrezja
in cenjenem dolgoroénem partnerju
podjetja Iskraemeco. V najinem
pogovoru je bila izpostavljena skupna
zavezanost kakovosti, inovacijam in
trajnosti, ki je oblikovala to uspesno
sodelovanje. Wiener Netze je poudaril
pomen zaupanja, odprte komunikacije
in skupne vizije za prihodnost, od
strogega uvajanja pametnih stevcev do
skupnega krmarjenja pri preoblikovanju
energetskega sektorja. Ta intervju
ponuja vpogled v to, zaradi ¢esa je
partnerstvo edinstveno - in zakgj je
sodelovanje kljuéno za izgradnjo
pametnejsih in odpornejsih
energetskih sistemov.

Katere so kljuéne prednosti, ki
jih je Wiener Netze pridobil s
sodelovanjem z Iskraemecom?

Sodelovanje z Iskraemecom je bilo dra-
gocen del nase poti k uvedbi pametnega
merjenja v zadnjih nekaj turbulentnih letih.
Cenimo tudi odprto komunikacijo in odziv-
nost, ki sta znacilni za nase partnerstvo. Ne
gre le za tehnologijo - gre za sodelovanje
z ekipo, ki nas poslusa, se prilagaja in deli
naso zavezanost k nenehnim izboljsavam.
Ena od klju¢nih prednosti je priloznost, da
se skupaj u¢imo in rastemo - zdruZujemo
svoje operativne izkusnje s tehnoloskim
znanjem podijetja Iskraemeco. Ceprav se
je vedno treba Se veliko nauciti in doseci,
smo hvalezni za napredek, ki smo ga doslej
dosegli skupai.

Energetski sektor se spreminja.
Kako lahko po vasem mnenju
partnerstva med upravljavci
distribucijskih omrezij in
ponudniki tehnologije, kot

je Iskraemeco, podpirajo
razvoj pametnih elektri¢nih
omrezij? Na kaj se je treba
osredotoditi? Kaksna so
glavna pri¢akovanja od
taksnega sodelovanja?

Ker se energetsko podrocgje razvija, so
partnerstva med upravljavci distribucijskih
omrezij in ponudniki tehnologije bistvena
za vzpostavitev odpornih, pametnih in
trajnostnih temeljev za nas Energiewende.
Tak$na sodelovanja se morajo osredotoditi
predvsem na:

SKUPAJ LAHKO DOSEZEMO VEC (=

* digitalizacijo: izkoris¢anje podatkov in
analitike v realnem ¢asu za optimiza-
cijo delovanja omrezja,

e usmerjenost v prihodnost: sodelo-
vanje z novimi in nastajajocimi teh-
nologijami, kot je umetna inteligenca,

« prilagodljivost: omogocanje vklju¢ev-
anja obnovljivih virov energije in de-
centralizirane proizvodnje,

* moznost nadzora: vzpostavitev od-
pornih vmesnikov za nadzor ponudbe
in povpradevanja v kriticnih razmerah
v omrezju.

Od teh partnerstev pri¢akujemo agilnost,
skupne inovacije in dolgoro¢no podporo.

Ce bi lahko ekipi Iskraemeco
poslali nekaj zelja ali sporogil
ob njeni 80-letnici in za
prihodnja leta - kaksne bi
bile?

Vimenu Wiener Netze izrekam najtoplejse
Cestitke celotni ekipi Iskraemeco ob tem
izjemnem 80-letnem mejniku. Vasa za-
puscina inovacij, kakovosti in partnerstva
je resni¢no navdihujo¢a. Ob pogledu v
prihodnost vam Zelimo $e naprej uspeh,
drzne inovacije in trajen vpliv v svetovnem
energetskem sektorju. Naj naslednja deset-
letja prinesejo $e ved prelomnih dosezkov
in okrepljenih sodelovanj. Ponosni smo, da
smo lahko del vase poti.

Ena od kljuénih prednosti
je priloZnost za skupno
ucenje in rast.
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Digitalno
potovanje,
osredotoc¢eno na
cloveka

Robi Zorman

V zadnjem desetletju je Iskraemeco dozivel eno
najpomembnejsih preobrazb v svoji zgodovi-
ni - spremembo, ki se je dotaknila vseh delov
podjetja. Od ponovnega razmisleka o notranjih
procesih do vkljuéevanja naprednih digitalnih
reSitev smo postavili temelje za bolj povezano,
pregledno in odzivno organizacijo.

Za to pot ni bila pomembna
le tehnologija, temvec¢ tudi
ljudje, ki so stali za njo.

V vseh ekipah in na vseh globalnih lokacijah so
bili nasi ljudje tisti, ki so bili gonilna sila spre-
memb - prepoznavali so priloZznosti, preizkusali
status quo in se nenehno sprasevali, kako bi st-
vari lahko bile pametnejse, hitrejse ali bolj smi-
selne. Njihova miselnost je oblikovala nov naéin
dela, od uvajanja sistemov podjetja do digi-
talizacije vsakodnevnih delovnih postopkov:
nacin, ki zdruzuje ¢loveski vpogled z digitalno
natanénostjo.
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Gradimo skupno prihodnost

Z digitalizacijo, optimizacijo in humanizacijo nac¢ina dela
ne preoblikujemo le Iskraemeca - postavljomo se v po-
loZayj, ki omogoca zagotavljanje e vecje vrednosti nasim
strankam.

Ta napredek nam bo pomagal rasti na svetovnem prizo-
riscu, ne le kot ponudniku tehnologije, temvec kot zau-
panja vrednemu partnerju pri gradnji skupne prihodnosti z
najvecjim ucinkom. Taksne, v kateri je energija pametnejsa,
sistemi bolj povezani, uspeh pa je skupen.

Nasa pot Se zdale¢ ni konc¢ana - najbolj vznemirljivo pa
je, kaj bo sledilo.

Na to smo pripravljeni. In gradimo jo skupaij.

PROIZVODNJA ODLIENOSTI

Digitalni ekosistem, ki smo ga zgradili

V preteklih letih smo zbrali zmogljiv nabor orodij, ki zdaj sluZijo kot
digitalna hrbtenica nasega delovanja.

+  Vceloti prenovljena platforma ERP, ki racionalizira poslovanje
in omogoca hitrejse odlocitve, ki temeljijo na podatkih.
Sodoben sistem CRM, ki podpira mocnejse in bolj osebne
odnose s strankami po vsem svetu.

Popolna digitalizacija ¢loveskih virov, ki ljudem olaj$a rast,
razvoj in samozavestno krmarjenje po poklicni poti.
Centralizirana resitev PLM, ki ustvarja popolno preglednost
in nadzor nad nasimi materiali, razvojem izdelkov in upravljo-
njem Zivljenjskega cikla.

+  Poglobljeno vklju¢evanje Microsoftovih orodij v vsakodnevno
delovanje - povezovanije ekip, avtomatizacija nalog in poe-
nostavitev komunikacije.

+  Enotno andlitiéno okolje, ki zdruzuje podatke iz razli¢nih si-
stemov v enoten, intuitiven poslovni pogled - usmerjanje
strategije, merjenje uspednosti in omogocanje hitrega odzi-
vanja na spremembe.

Ta digitalna osnova nam pomaga, da smo bolj agilni, strankam
nudimo natanénejse storitve in vsak dan sprejemamo pametnejse
odlogitve.

Cloveski potencial skozi pametno
avtomatizacijo

Osredoto¢amo se na prihodnost - v vsakodnevne dejavnosti
vnasamo $e vecd inteligence - ne zato, da bi nadomestili ljudi,
temvec zato, da bi jih opolnomocili.

Veliko vlagamo v tehnologije umetne inteligence in avtomatiza-
cije ter jih vgrajujemo v nase procese, da bi odpravili ro¢no delo,
povecali natan¢nost in zagotovili as za ustvarjalnost, inovacije
in stratesko razmisljanje. Od RPA v financah in logistiki do umetne
inteligence pri analizi izdelkov in vklju¢evanju strank - ta orodja
bodo vsakemu posamezniku pomagala pri u¢inkovitejsem delu,
sprejemanju boljsih odlogitev in Verjamemo, da prihodnost ni
odvisna od izbire med ljudmi in tehnologijo. Gre za zdruzevanje
obeh - z uporabo avtomatizacije in umetne inteligence poma-
gamo vsakemu posamezniku, da doseze svoj polni potencial.
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Razvoj proizvodnje
v Iskraemecu

Mirko Salej
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Proizvodnja je skozi dolgoletno zgodovino tovarne Iskra igrala kljué¢no viogo. Na lokaciji
Savska Loka v Kranju se je Zze kmalu po drugi svetovni vojni pricela izdelava enofaz-
nih elektromehanskih (indukcijskin) stevcev. Prvi model, E1, je proizvodno linijo zapustil
leta 1947. Proizvodne koli¢ine so bile sprva majhne, delo pa v veliki meri ro¢no. Iskra
Elektromehanika, je imela moc¢no zaledje v strojni in elektro industriji, zato je tovarna
Stevcev hitro uvedla naprednej$o opremo, ki je omogogila povecanje produktivnosti in
kakovosti izdelanih sestavnih delov. Zaradi zaprtosti trga tedanje Jugoslavije so se vse
sestavne dele izdelovali v proizvodnji v Kranju. Ogrodje Stevcev in lezaje je proizvajala
danasnja Iskra ISD, medtem ko so rotorje, Stevilénike, sponke, bakelitna ohisja, Zice, jedra
in tuljave izdelovali v Iskraemecu.

Domaci inZenirji so neprestano nadgrajevali zacetni enofazni enotarifni Stevec, ki je kmalu
dobil tudi dvotarifno razlicico. Leta 1967 je bil izdelan prvi trifazni indukcijski Stevec T1s &im-
er se je kon¢alo obdobje masovnega uvoza stevcev na domacem Jugoslovanskem trgu.
Zaradi povec¢anega obsega proizvodnje so konec Sestdesetih let uvedli prvi tekoci trak za
sestavo Stevca, ki je zaposlovala okoli 30 delavcev. Po sestavi je sledilo roéno umerjanje in
kontrola Stevcev na posebnih stojalih, katerih izboljSane razlicice se uporabljajo Se danes.
Uvedba razli¢nih tipov Stevcev je zahtevala vedjo prilagodljivost v proizvodnji, zato so
leta 1988 dolge montazne trakove preuredili v kraj$e z integriranimi delovnimi mesti, kar
je povecalo ucginkovitost in zmanj$alo monotonost posameznih operacij.

T e —

=

standardom.

V osemdesetih in devetdesetih letih je bilo glavno vodilo proizvodnje indukcijskih Stev-
cev zadrzati kakovost in zmanjsati Case izdelave z optimizacijo posameznih operacij. V
tem obdobju so bile uvedene stevilne avtomatizacije in izboljSave na podroc¢ju rezanja
in vrtanja priklju¢nih sponk, obdelave ogrodja, navijanja tokovnega in napetostnega
elektromagneta, stancanja lamel in sestavljanja jedra,... Ob koncu osemdesetih je bil
namescen prvi Sestosni robot »Rocky« za sestavo lezajev ter prvi neodimov laser instituta
»Mihajlo Pupin« za oznacevanje ¢elnih plos¢.
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Razvoj elektronike v devetdesetih je vplival tudi na indukcijske Stevce, ki so bili nadgrajeni
s tarifnimi napravami in prikazovalniki (KSM), kar predstavlja prve zametke pametnih
Stevcev. Ti Stevci so bili uspesno izvozeni v Nemcijo, kjer so zaradi dobre prodaje razsiril
vzdevek »zlata jajca«. Vrhunec proizvodnje indukcijskih Stevcev je bil dosezen leta 2004,
z izdelavo skoraj 2,6 milijona Stevcev. Program se je zakljucil leta 2016, ko je bilo skupno
proizvedenih priblizno 50 milijonov Stevcev.

PROIZVODNJA ODLICNOSTI

Proizvodni inzeniring nenehno skrbi za
izboljSave proizvodnih procesov in opreme,
ki ustrezajo sodobnim industrijskim

1980
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Proizvodnja indukcijskih $tevcev pa ni potekala samo v Kranju,
ampak je bila vzpostavljena tudi na sledecih lokacijah:

épcmijo (Barcelona), 1976, Licen¢na proizvodnja v-Metreg;,

Tunizija (Hammamet), 1980, Licen&na proizvodnja v Siame-ju

Kolumbija (Cali), 1987, Licenéna proizvodnja v Inelca S.A.,

Avstralija (Brisbane), 1992, Merilni laboratorij v Formway PTY LTD,

Rusija (Jekaterinburg), 1993, Proizvodnja v Iskra Ural,

Argentina (Buenos Aries), 1993,

Italija (Bologna), 1996, Licen¢na proizvodnja v Ducati-ju (kasneje Ducati — Iskral),

Malezija (Ipoh), 1997, Proizvodnja v Iskrgemeco Malaysia, *

Hrvadka (Zagreb), 1997, Proizvodnja v Iskraemeco Zagreb,

Bosna in Hercegovina (Capljina), 1997, Proizvodnja v Elektrokontrol-u,

Bosna in Hercegovina (Sarajevo), 1998, Proizvodnja-v Iskraemeco Sarajevo ,

Savdska Arabija (Riyadh), 1998, Licen&na proizvodnja v MEMF-u,

Portugalska (Porto), 2000, Praizvodnja v Iskra CdE,

Indija (Tiruchirappalli), 2002, Proizvodnja v Iskraemeco Seahorse India,

Romunija (Arad), 2002, Licen&na proizvodnja v Contor Zenner-ju,

Egipt (Cairo), 2009, Proizvodnja v Iskraemeco Egypt.

Leta 1947 je bilo proizvedenih le
37 stevcey, leto kasneje pa ze
prvih 10.000 Stevcev.

o e R

Do leta 1985 je bilo izdelanih ze
10 milijonov enofaznih Stevcev in
3 milijone trifaznih Stevcev.

V desetih letih proizvodnje je bilo
izdelanih 1.000.000 Stevcev.

Do danes smo v Iskraemecu
proizvedli in dostavili ve¢ kot 100
milijonov S§tevcev; med njimi veé
kot 8 milijonov pametnih Stevcev.

Proizvodnja elektronskih stevcev

Iskraemeco se ni zadovoljil z uspehom na podro¢ju indukcijskih
Stevcev, zato so konec osemdesetih let pospeseno pri¢eli z raz-
vojem elektronskih merilnih naprav. Prva SMT-linija s polagalnikom
Quad je bila vzpostavljena leta 1988. V zacetku so razvijali pre-
cizijske Stevce za vecje porabnike, tonske sprejemnike in stikalne
ure — segment, kjer Iskraemeco takrat niimel ustreznih produktov.

Z letom 1994 se je pri¢ela intenzivna Siritev elektronskih gospo-
dinjskih Stevcev s proizvodnjo prvih enofaznih Stevcev ME10O0 in
trifaznih Stevcev MT300. V sodelovanju s Fakulteto za elektroteh-
niko je bilo razvito monolitno integrirano vezje na osnovi Hallovega
senzorja. Proizvodnja silicijevih rezin (Wafer-jev) je potekala v
Belgiji, jedkanje okvirjev, razrez rezine na posamezne Cipe in en-
kapsulacija &ipov v kerami¢no ohisje pa pri nas v Kranju. V ta
namen je bila zgrajena posebna &ista soba in kupliena namenska
oprema, kar je bilo v za€etku devetdesetih let iziemno napreden
dosezek v tem delu Evrope.

Prvi elektronski §tevci $e niso imeli prikazovalnikov, temvec so po-
rabo prikazovali na enem ali dveh Stevilénikih (dvotarifni Stevci). Z
naras¢ajoco proizvodnjo je bil leta 1998 zgrajen nov objekt, kjer
je bila celotna koné¢na montaza elektronskih Stevcev in naprav
namescena v prvo nadstropje. V sredis¢u stavbe je dobilo prostor
visoko regalno skladis¢e, v pritli¢ju pa so bile urejene pakirnica,
prevzem in odprema.

V letu 2000 so dosegli prvi milijon izdelanih elektronskih Stevcev.
Istega leta je bila postavljena tudi prva avtomatizirana linija za
izdelavo trifaznih elektronskih stevcev MT300.

Iskraemeco ostaja zvest svojim vrednotam,
saj daje prednost kakovosti izdelkov,
proizvedenih v sodobnih tovarnah.

PROIZVODNJA ODLIENOSTI

Po letu 2000 so nastali naprednejsi elektronski Stevci z dodatni-
mi funkcijami. Stevilénice so nadomestili prikazovalniki, pojavile
so se nove komunikacijske tehnologije (RS485, DLC, GSM), kar je
omogocalo zacetke daljinskega od¢itavanja. Prvo vecje narocilo
sistema z avtomatskim odcitavanjem (AMR) je bilo prejeto leta
2004 za Vattenfall Svedska — dobavljenih je bilo 140.000 stevcev
z DLC in GSM komunikacijo. V letu 2008 je proizvodnja elektronskih
Stevcev presegla 1 milijon izdelanih kosov na leto in s tem prehitela
proizvodnjo indukcije, ki je poc¢asi upadala.

Zaradi prostorske stiske so se enofazne linije preselile v drug objekt,
kjer se je proizvodnja indukcijskih tevcev zmanj$evala. Prelomni
trenutek je bilo narocilo ERDF Francija, v okviru katerega je bilo
leta 2010 izdelanih 100.000 stevcev Linky v novi robotski celici. Leta
2016 se je zacela veclletna proizvodnja pametnih Stevcev AM550
za projekt SMM na Nizozemskem. Narad€ajoce povpradevanje iz
Nemcije po pametnihin LEAN §tevcih je zahtevalo nove avtomati-
zirane linije. Leta 2020 se je uresnicila dolgoletna Zelja po zdruzit-
vi proizvodnje na enem mestu: konéna montaza in proizvodnja
opremljenih plos¢ se je preselila v prenovljeno stavbo. Vkljuceni
je bila tudi nekdanja bakelitna delavnica in prostori nekdanje
vrtalnice. Obnovljeni so bili vsi inStalacijski sistemi, razsvetljava,
ESD tla, vrata in hodniki.

Danes proizvodni prostori predstavljajo ¢isto, sodobno in urejeno
delovno okolje, ki ga s ponosom predstavimo nasim kupcem.
InZeniring proizvodnje neprestano skrbi za izboljave proizvod-
nih procesov in opreme, skladne z najsodobnejsimi industrijskimi
standardi.

Proizvodnja elektronskih stevcev je bila vzpostavljena tudi v:

+  lran (Teheran): 2004, Licen&na proizvodnja v Iran
Communication Industrie,
Malezija (Ipoh), 2005, Iskraemeco Malaysia,
Tunizija (Hammamet), 2005, Licen&na proizvodnja v Siame,
Indija (Tiruchirappalli), 2006, Iskraemeco India,

+  Egipt (Cairo), 2009, Iskraemeco Egypt,

+  Bosna in Hercegovina (Sarajevo), 2010, Iskraemeco

Sarajevo.

Kljub razli¢nim globalnim izzivom Iskraemeco ostaja zvest svojim
vrednotam — kakovost proizvodoy, izdelanih v sodobnih tovarnah,
ostaja v ospredju. S stalnimi izboljSavami, uvajanjem novih teh-
nologij in globalno prisotnostjo podjetje ohranja konkuren¢nost.
Njegovi dolgoro¢ni cilji temeljijo na avtomatizaciji, digitalizaciji,
energetski ucinkovitosti in ustvarjanju prijetnega delovnega okolja,
kjer v sredis¢u ostaja ¢lovek - delavec.
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INTERVJU

Stane
Straus

Bivsi vodja proizvodnje
za Iskraemeco v Sloveniji
in direktor Iskraemeca v
Maleziji in Indiji

Kako se spominjate ¢asov, ko ste bili del
Iskraemecove ekipe?

Ta pot, s katere mi je ostalo vec prijetnih kot neprijetnih
spominoy, je bila dolga skoraj 40 let. Bilo je veliko manjsihin
vecjih izzivov, ki smo jih morali premagati, da je Iskraemeco
danes tak, kot je. Bil sem aktivni udelezenec dogajanja. V
80. letih je nase podijetje pritegnilo pozornost velike lju-
bljanske Iskre, ki nas je zelela vkljugiti v svoj nacin delovanja.
TOZD Stevci so bili del irsega sistema vesoljne Iskre. Kot
pomemben izvoznik smo igrali klju¢no vlogo pri krepitvi
blagovne znamke ISKRA. Kasneje smo bili eno prvih po-
djetij Iskre, ki je s pomocgjo certifikatov zamenjalo lastnisko
strukturo.

Kako bi opisali proizvodno okolje v
Iskraemecu skozi ¢as?

Zacetki so bili dokaj tezki. Proizvodnja je bila utesnjena,
stisnjena na zelo majhno povrsino. V montazi so bili prehodi
med delovnimi mesti omejeni na eno osebo, material se
je ve¢inoma donasal ro¢no. Vsako povecanje proizvodnih
koli¢in je zaradi dolo¢enega omejevanja gibanja zahtevalo
veliko razumevanja zaposlenih. Ob vsakem ogledu proizvo-
dnje smo se morali natan¢no dogovoriti za ¢as in pot ogle-
da. Navkljub vsemu smo uvajali izbolj$ave in spremembe
proizvodnega asortimana. Med 14-dnevno vojno je proiz-
vodnja tekla normalno in kupci niso imeli nobenih izpadov
narodil. Proizvodne povrsine so se pocasi povecevale, prav
tako pa tudi proizvodni program — kazali so se zametki
prehoda z indukcije na elektroniko. Izhod iz Iskre je pred-
stavljal pomembno prelomnico ter spodbudo za nadaljnji
razvoj. To se je poznalo tudi v vec¢anju proizvodnih povrsin,
posodabljanju strojev in opreme, kar je omogocdilo proiz-
vodnjo novih naprednih izdelkov. Proizvodnja indukcijskih
Stevcev je vec kot desetletje zagotavljala finanéna sred-
stva ter tako pomagala razvoju in proizvodniji elektronskih
Stevcey, kar pa se je v zacetku 21. stoletja povsem obrnilo.

Po mojem mnenju smo del redke
skupine podjetij, ki uspesno gradijo
na pridobljenih certifikatih in jih
pretvarjajo v konkretne poslovne
koristi.

PROIZVODNJA ODLICNOSTI

Na kateri dosezek ali projekt iz €¢asa
vasega vodenja ste najbolj ponosni?

Tezko bi se opredelil samo za enega, saj je bilo v 40 letih
narejenih veliko sprememb. Izpostavil bi jih nekaj.

+  Razvoj procesa in konstrukcija opreme za povecano
izolacijsko odpornost napetostne tuljave. Seveda se
je proces skozi leta prilagajal potrebam, a princip je
ostajal. S tem smo omogodili proizvodnjo Stevcev za
trge s pojavi napetostnih udarov (strel).

+  Vplival sem na nemoteno delovanje podjetja v ¢asu
osamosvojitvene vojne.

+  Zvelikim ponosom se spominjam, da sem bil del ekipe,
ki je z odlo¢nostjo in vizijo zagovarjala samostojno
pot ter se zavzela za ohranitev neodvisnosti, kljub
predlogu o vkljucitvi v skupino velike Iskre. Nato smo
nadaljevali s prehodom lastnistva v delavske roke in
ustanovitvijo d.d. Po mojem mnenju smo del redke
skupine podijetij, ki je uspesno nadgradila pridobljene
certifikate in jih pretvorila v konkretne poslovne koristi.
Kljub temu smo bili kasneje, zaradi razli¢nih okolis¢in ter
zunanjih pritiskov in interesov, primorani svoje deleze
predati novim lastnikom.

+  Vodenje ustanavljanja povezanih podjetij (Malezija,
Indija, Italija, Romunija). Zivljenjska pot razvoja teh
podijetij pa je bila zelo razli¢na, hiter razvoj potreb
lokalnih trgov po specificnem izdelku je vecinoma
onemogocil nadaljevanje sodelovanja. Imel sem East
voditi tudi dve povezani podjet;i.

+  Omeniti moram tudi sodelovanje pri pridobivanju
zacetnih ISO certifikatov.
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Vrhunska kakovost
v podjetju
Iskraemeco

Gregor Kita

Kaj je eden od kljuénih razlogov, da lahko
podjetje praznuje tako pomembno obletni-
co? Nedvomno so to generacije zaposlenih in
razliéna vodstva, ki so uspesno krmarila po iz-
zivih svojega €asa. Za to je bilo potrebno veliko
Zrtvovanja, trudaq, iznajdljivosti in vztrajnosti. S
spreminjanjem ¢asa so se spreminjali tudi trg,
stranke, izdelki in tehnologija. Vendar sta dve
stvari ostali nespremenjeni in sta verjetno gla-
vna razloga za optimisti¢ne napovedi: odli¢ni
zaposleni, ki verjamejo v podjetje in njegovo
poslanstvo, ter zavezanost k doseganju naj-
visje kakovosti.

Hiter pregled razvoja kakovosti prek sistemov vodenja kakovo-
sti kaze hiter in viden napredek. Medtem ko je bil ISO 9001 na
samem zacetku sistemati¢nega vodenja kakovosti, ima danes
Iskraemeco toliko standardov, da bi tezko nasli proces, ki ga ne
bi urejal dolo¢en standard.

72 Engage // www.iskraemeco.com

Pri pregledu upravljanja spremljamo
naslednje standarde:

Sistem vodenja kakovosti v skladu s standardom
ISO 9001:2015,

Sistem ravnanja z okoljem v skladu s standardom
ISO 14001:2015,

Sistem upravljanja varnosti in zdravja pri delu v
skladu s standardom ISO 45001:2018,

Sistem upravljanja z energijo v skladu s standardom
ISO 50001:2018,

Upravljanje informacijske varnosti v skladu s
standardi ISO 27001:2022, ISO 27017:2015 in ISO
27018:2019,

Ocenjevanje skladnosti - Zahteve za delovanje
razlicnih vrst organoy, ki opravljajo preglede ISO
17020:2012,

Splosne zahteve za usposobljenost preskusevalnih
in kalibracijskih laboratorijev v skladu s standardom
ISO 17025:2017,

Model ocenjevanja procesov za procese
Zivlienjskega cikla programske opreme v skladu s
standardom ISO 33061:2021.

PROIZVODNJA ODLIENOSTI 2

Obeta se sprejetje dveh novih standardov, ki pokrivata novi po-
drogji: Standard ISO 22301 + ISO 22313 (smernice in priporodila za
uporabo zahtev sistema upravljanja neprekinjenega poslovanja
(BCMS)) in ISO 28000:2022, ki dolo¢a zahteve za sistem upravljanja
varnosti, vklju¢no z vidiki, ki so klju¢ni za zagotavljanje varnosti
dobavne verige.

To je nedvomno trdna zavezanost kakovosti in korak k ohranitvi
blagovne znamke Iskraemeco, ki je sinonim za najvisjo kakovost
in tehnolosko napredne izdelke za nase stranke. Vendar ne gre
le za to. Gre za razumevanje potreb nasih strank, obcutljivost za
ranljivost energetskega omrezja, ki ga upravljajo nase stranke,
ter razumevanje geopolitike in tveganj, povezanih z umescanjem
nasih izdelkov v kriti¢no infrastrukturo.

Delovanje Vidnost posameznega procesa v podjetju zagotavlja
kakovost, poro¢anje prek Bl pa lastnikom procesov omogoca
moc¢no orodje za spremljanje, spreminjanje in izbolj$evanje proce-
sov. Glavna naloga je omogoditi usmerjanje procesov in prenos iz
silosne organizacije, kakovost pa je mo&an partner pri doseganiju
te naloge.

Osemdeset let kakovosti je prineslo tudi pomembne nalozbe v
nadgradnjo nasega akreditiranega laboratorija, kiima regionalno
priznane kompetence, in povsem novega centra za validacijo,
ki nam omogoca, da skupaj z nadimi strankami v zivo izvajamo
napredna testiranja nasih izdelkov in resitev.

Zahteve strank in potrebe trga so prinesle novo razseznost ka-
kovosti: globalno strukturo kakovosti. Organizacija kakovosti v
podjetju se je prilagodila in podprla zahteve strank po enotnih
visokih standardih ne glede na to, kje poteka proizvodnja. Danes
smo v podjetju vzpostavili globalno strukturo kakovosti, ki nasim
strankam omogoc¢a, da na Iskraemeco gledajo kot na enotno
podijetje, ki deluje globalno.

Vrnimo se na zacetek tega ¢lanka. Vse se zacne in konca pri ljudeh,
njihovi miselnosti, motivaciji in odgovornosti. Kakovost se bo v
podjetju $e naprej razvijala. Prihaja umetna inteligenca, pojavljajo
se nove tehnoloske resitve, na obzorju pa so nove razseznosti
kompleksnosti z novimi tveganji. Pripravljeni smo na jutridnje izzive
in se veselimo prihodnosti.

Engage // www.iskraemeco.com 73



> PROIZVODNJA ODLIENOSTI

Na poti do agilnosti

Tamara Cetkovié

V danasnjem hitrem poslovhem okolju sta agil-
nost in prilagodijivost kljuénega pomena za
uspeh. Agilnost je filozofija, ki temelji na stirih
vrednotah: poudarjanje pomena posameznikov
in medsebojnih odnosov pred procesi in orodiji,
osredotocanje na zagotavljanje delujocega iz-
delka, ki izpolnjuje potrebe uporabnikov, pred
obsezno dokumentacijo, dajanje prednosti
stalnemu sodelovanju s strankami pred po-
gajanji in pogodbami ter spodbujanje prila-
gajanja spremembam v celotnem Zivljenjskem
ciklu projekta. Ta pristop ekipam omogoca
uc€inkovitejse delo, hiter odziv na spremembe in
boljSe rezultate.
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Agilni manifest, ki ga je leta 2001 izdala skupina razvijalcev pro-
gramske opreme, spodbuja zadovoljstvo strank z zgodnjo in ne-
prekinjeno dobavo izdelkov, pri ¢emer pozdravlja spreminjajoce se
zahteve tudi v poznih fazah razvoja. Spodbuja pogosto dostavo
delujocih izdelkov, tesno sodelovanje med poslovnimi in tehnicnimi
ekipami ter delo na projektih z motiviranimi posamezniki. Agilni
pristop ceni komunikacijo iz oci v o¢i, meri napredek z delujocimi
izdelki in podpira trajnostni pristop. Poudarja tehni¢no odli¢nost,
preprostost in samoorganizacijo ekip, hkrati pa zagovarja redno
samorefleksijo in izboljSevanje ucinkovitosti.

Cilji - zakaj to poénemo?

V Iskraemecu smo sprejeli agilnost, da bi v ospredje $e bolj po-
stavili nase stranke. Z vklju¢evanjem strank v soustvarjanje pri-
lagojenih resitev se lahko hitro prilagajomo spreminjajocim se
zahtevam s pomocjo povratnih informacij in pivotiranja. S tem
gradimo zaupanje in dolgoro&ne odnose, izboljfamo ¢as vstopa
na trg ter racionaliziramo procese za hitrejse iteracije in dobavo.
Poudarjamo sodelovanje in transparentno komunikacijo, spo-
dbujamo medfunkcijsko skupinsko delo in uporabljomo orodja
za povecanje produktivnosti. Z izzivanjem tradicionalnih metod
gojimo miselnost rasti in radovednosti za spodbujanje potrebnih
spremempb.

PROIZVODNJA ODLIENOSTI

Pristop

V Iskraemecu agilni pristop ni novost, vendar je omejen na
upostevanje agilnih ritualov predvsem v skupini za razvoj pro-
gramske opreme. Sire sprejetje agilnega pristopa v Iskraemecu
vklju¢uje postopen pristop. Zaceli smo s fazo analize, da bi uskladili
cilje, dologili ¢asovne okvire in opredelili morebitna tveganja ter
ocenili pripravljenost za uvedbo agilnih pristopov. Sledijo pilotni
projekti za preizkusanje agilnega modela in pristopa v nadzoro-
vanih okoljih, nenehno izboljSevanje z rednimi pregledi napredka
ter usposabljanje in certificiranje nasih zaposlenih, da se ekipe
opremijo s potrebnim znanjem in orodji. UteCene in preverjene
pristope bomo razsiril v ostale ekipe v organizaciji.

Postopno uvajanje pristopa po meri

Usklajevanje, dolo¢anje ciljev,
¢asovnica, prepoznavanje
moznih tveganj, izzivov, Faza
dokumentacije in )
informacijskih orodij. analize

)

vzporedno

Vzpostavitev ekip in zagon

izvedbe 2-3 pilotnih projektov, Q2—Q3
preizkusanje pristopa v

nadzorovanih okoljih, zbiranje Pilotni

povratnih informacij, merjenje projekti

ucinkovitosti.

12. mesec

Q5

Redno pregledovanje
napredka in po potrebi
prilagajanja strategije.

Nenehno
izboljSevanje

1.-2. mesec

Qz Usposabljanje razli¢nih skupin:
Agilne osnove,
PP Upravljanje 3.0,
Usposabljanje /

abjan) PSPO, PSMS,
certificiranje

4. mesec

Vkljucitev $irsih ekip,
vzpostavitev modela za [E,
zagotavljanje razsirljivosti
brez ogrozanja kakovosti ali
ucinkovitosti.

PDCA
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Iskraemecov model

Agilnost je filozofija in duh, ki ga podpirajo razli¢ni modeliin meto-
dologije. V zacetni fazi eksperimentiranja s pilotnimi projekti bomo
zacrtali model, ki se nam bo zdel primeren za podijetje Iskraemeco,
kjer izvajamo razli¢ne vrste projektov, kot so razvoj napray, razvoj
programske opreme, razvoj kompleksnih resitev, sestavljenih iz
razliénih naprav, programske opreme, integracijske arhitekture
ter storitev, in inovacijski projekti. Pilotne projekte bomo zagnali s
splo$no sprejetim »Scrum« modelom s primesmi “Spotify” modela,
kot je prikazano na spodniji sliki.

Glavna enota v Iskraemecovem agilnostnem modelu bo ekipa
— »Scrume«. Gre za majhno samoorganizirano interdisciplinarno
skupino ljudi, ki v idealnem primeru sodelujejo na enem izdelku/
reditvi. Klju¢ne vloge v scrum ekipah so lastnik izdelka (Product
Owner), vodja ekipe (Scrum Master) in tehni¢ni vodja (Technical
Lead), ki zastopa razvojno ekipo. Vse tri vioge se razlikujejo od
obstojecih opisov delovnih mest, ki jih imamo za produkne ali
projektne vodje. »Product Owner« je odgovoren za usklajevanje
vizije izdelka/reitve s poslovnimi cilji, upravljanje seznama zahtev
(backlog) izdelka/reditve na podlagi potreb in povratnih informacij
deleznikov ter dolo¢anje prioritet.

Na ta nacin skrbi za redno dobavo pomenljivih izdelkov kupcu.
»Scrum master« je odgovoren za izvajanje ucinkovitih agilnih ri-
tualov, spodbuja sodelovanje v ekipi in poskrbi, da je napredek
viden deleznikom. Tehni¢ni vodja zastopa razvojno ekipo in skrbi
za tehni¢ni vidik projekta. Tesno sodeluje s »Prodcut Owner-jem«
in »Scrum Master-jem« ter drugimi delezniki, da bi tehni¢ne resitve
uskladil s poslovnimi cilji. V ekipi bomo imeli ve& tehni¢nih stroko-
vhjakov - razvojnikov, vendar bo eden imenovan za zastopanje
tehni¢nega vidika.

Po Iskraemeco modelu je vec ekip zdruZenih v ligo. Trenutno vi-
dimo, da imamo ligo za elektriko, digitalne platforme in vodo, kar
sovpada z nasimi poslovnimi enotami.

Pomembno viogo v Iskraemecovem modelu predstavlja tudi vodja
»poglavja« (Chapter Lead). Poglavja predstavljajo strokovnjaki s
podobnimi kompetencami, ki so odgovorni za platformni pristop
in zagotavljajo stabilen in skalabilen razvoj platforme ter pre-
precevanje nepotrebne razvejanosti. Poglavja ali kompetenéni
centri so namenjeni tudi skupinam, ki niso situirani v razvoju, kot so
proizvodni inZeniring, strateska nabava, upravljanje komponent,
kakovost in druge klju¢ne funkcije, ki imajo vlogo v interdiscipli-
narnih timih »scrum-ih«.
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Vodja ekipe
Ucinkovita izvedba agilnih ritualov.
Pomo¢ pri odpravi ovir ekipe.
Trening za agilne prakse.

Spodbujanje timskega sodelovanja.

Zascita ekipe pred motnjami.

Prikaz nazornega napredka
zainteresiranim stranem.

Lastnik izdelka

+ Uskladitev vizije izdelka/resitve s
poslovnimi cilji.

Upravljanje backloga glede na potrebe

zainteresiranih strani.

Zbiranje zahtev zainteresiranih strani in
dajanje povratnih informacij.

Prioritizranje funkcionalnosti z najvecjo
vrednostjo za stranke.

Prenos zahtev razvojni skupini.
Potrditev razvojnega dela.

Kljuéne
vloge

Vodja poglavja

Center odli¢nosti
Zagotavljanje stabilnega in
skalabilnega razvoja platforme.
Preprecevanje razvejanosti.

Nenehno izbolj$evanje in sledenje
trendom.

Konsolidacija backloga poglavij
lzgradnja znanja in deljenje najboljsih
praks.

Opredeljevanje klju¢nih kompetenc
strokovnjakov.

PROIZVODNJA ODLICNOSTI

Tehnic¢ni vodja

Zastopanije razvojne ekipe in
zagotavljanje dobrega upravljanja
tehni¢nih vidikov projekta.
Zagotavljanje smernic za tehni¢ne
odlogitve.

Tesno sodelovanje z Latnikom izdelka in
Vodijo ekipe in drugimi zainteresiranimi
stranmi za uskladitev tehni¢ne resitve s
poslovnimi cilji.

Obravnavanje tehni¢nih izzivov in ovir,
ki se pojavijo med razvojem.
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Podpora uvedbi

Kot je zapisano v Scrum vodniku: “Okvir Scrum je namenoma ne-
popoln, saj opredeljuje le dele, ki so potrebni za izvajanje teorije
Scrum. Scrum temelji na kolektivni inteligenci ljudi, ki ga upo-
rabljajo.” Naloga nasega vodstva ni podajanje recepta, ki bi
natancno opredeljeval, kako naj ekipe delajo, temvec postavljanje
in posredovanje vizije in strategije izdelka, prenos pooblastil za
odlo¢anje, spodbujanje pregledne komunikacije in sodelovanja
med ekipami. Vloga vodstva je vzpostavljanje delujocega sistema
in zagovarjanje agilne prakse ter nacel, podpiranje in spodbujanje
procesnih ter organizacijskih sprememb in dopus¢anje napak, da
bi preko njih spodbudili nenehno uc¢enje.

Na tej stopnji moramo obravnavati vec vprasanj za popolno po-
dporo agilnemu izvajanju, ki jih bo obravnavala osrednja skupina
za agilno transformacijo v fazi eksperimentiranja in napre;.
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Zakljuéek

Uvedba agilnih metodologij v podjetju Iskraemeco
pomeni pomemben premik k bolj na stranke osre-
doto¢enemu in prilagodljivemu pristopu projekt-
nega vodenja. S postopnim uvajanjem agilnosti
s pilotnimi projekti in stalnimi izlboljSavami, bomo
poskrbeli za prilagojen in izpopolnjen lasten pri-
stop, da bo kar se da ustrezal nasim edinstvenim
potrebam ter po drugi strani zagotovili nemoteno
redno poslovanje. Podpora in aktivno sodelovanje
vodstva, spodbujanje transparentnosti in kulture
nenehnega ucenja ter izboljSav so klju¢nega po-
mena pri preobrazbi. Iskraemeco se bo z uporabo
agilnostnega pristopa lahko dobro odzival na spre-
minjajoce se zahteve in zagotavljal boljse rezultate
za svoje stranke.




> TRAJNOSTNI RAZVOJ

Kaj to pomeni za nase kupce in
partnerje

Vloga ekodizajna v
Iskraemecovih izdelkih

Dalija Deli¢

Nasi izdelki so zasnovani tako, da imajo minimalen
vpliv na okolje in podnebje, pri cemer si prizadevamo
za izboljsave z vsako novo generacijo. To pomeni

nizji oglji€ni odltis, vecjo energetsko ucinkovitost in
pametnejso rabo materialov—kar neposredno podpira
trajnostne cilje nasih kupcev in partnerjev.

Uredba o ekodizajnu za trajnostne izdelke (ESPR), ki velja od 18.
julija 2024, je osrednji del strategije Evropske komisije za povecéanje
trajnosti izdelkov in njihovo uskladitev z naceli kroznega gospodar:
Uvaja zavezujoce zahteve glede vzdriljivosti izdelkov, energetske
ucinkovitosti, moznosti recikliranja in odgovorne rabe virov. Za
proizvajalce to pomeni, da morajo okoljske vplive obravnavati
najzgodnejsih fazah razvoja izdelkov.

IzboljSanje trajnosti, moZnosti ponovne uporabe, nadgradljivosti in
popravljivosti izdelkov.

Povecanje moznosti za vzdrzevanje in obnovo izdelkov.

Vecjo energetsko in materialno ucinkovitost izdelkov.
i = _a _
Obravnavo prisotnosti snovi, ki ovirajo kroznost.

T I I s

Lazjo razstavljivost in recikliranje izdelkov.

T B |1
Doloc¢anje pravil glede ogljiénega in okoljskega odtisa.
e b
Omejevanje nastajanja odpadkov.
s

IzboljSanje dostopnosti informacij o trajnostnih lastnostih izdelkov.

° Povecanje deleza recikliranih materialov.

www.iskraemeco.com
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

V Iskraemecu imamo ekodizajn vgrajen v nacin, kako razvijamo
nase pametne Stevce. Vidimo ga kot nujen odziv na vse vedji
pomen naslavljanja pomanjkanja surovin—ki ga poganjajo tako
zakonodaja kot tudi pricakovanja strank in trgov, predvsem v
zahodni in severni Evropi.

Postopek se zac¢ne ze v fazi zasnove. Nas cilj je zmanjsati porabo
materialov, izbirati odgovorno pridobljene surovine ter izdelke za-
snovati tako, da omogocajo ucinkovito uporabo in recikliranje ob
koncu Zivljenjske dobe. Nas pristop podpirajo notraniji okvirji, kot so
Kodeks ravnanja za dobavitelje, Politika trajnostnega naro¢anja
in Globalni dobaviteljski sporazum. Prek portala za dobavitelje
zbiramo in spremljomo podatke o certifikatih, finanéni uspesnosti,
delovnih praksah in trajnostnih pobudah dobaviteljev.

Ena od nasih stalnih usmeritev je zmanjsevanje lastne porabe
energije izdelka. Kar naslavljomo s studijo »lzdelki z ozavesc¢eno-
stjo o podnebju« (eng. Climate Conscious Products). Pri zasno-
vi izdelkov upostevamo tudi njihov konec Zivljenjske dobe—nasi
Stevci so skoraj v celoti reciklabilni.

Ena od klju¢nih usmeritey, ki jih nenehno raziskujemo, je uporaba
reciklirane plastike v nasih stevcih, kar bi bistveno izbolj$alo njihov
materialni odtis. Za boljSe razumevanje celotnega okoljskega
vpliva nasih izdelkov izvajamo analize Zivljenjskega cikla (LCA).
Te analize pokrivajo vse faze Zivljenjske dobe izdelka—od pri-
dobivanja surovin, proizvodnje, distribucije, uporabe pa vse do
konca Zivljenjske dobe—in jih preverjajo neodvisni strokovnjaki prek
okoljskih deklaracij izdelkov (EPD). Rezultati nam pomagajo pre-
poznati podrocja, kjer so potrebne izboljSave, in jih lahko vklju¢imo
ze v fazi razvoja.

Leta 2023 smo s pomocjo zunanjega partnerja objavili prvo
okoljsko deklaracijo izdelka (EPD) za $tevec MT880. Na podlagi
teh izkusenj smo razvili notranje strokovno znanje. Analizo ziv-
lienjskega cikla (LCA) za druzino $tevcev IEX trenutno izvajomo
interno, s strani nade strokovnjakinje za okolje in ob podpori ekipe
za trajnostni razvoj. Postopek verifikacije in objave EPD je v teku.

V prihodnje nacrtujemo razsiritev analiz Zivljenjskega cikla in
okoljskih deklaracij izdelkov na vse najpomembnejse druzine iz-
delkov. Do konca leta 2025 Zelimo zakljugiti LCA za druzino izdelkov
LEAN.

Uporaba nacel ekodizajna in vlaganje v analize Zivljenjskega
cikla nam omogoca, da med razvojem sprejemamo utemeljene
odlocitve. Pridobimo jasen vpogled v okoljski vpliv izdelka in pre-
poznamo moznosti za izboljSave Ze v fazi nacrtovanja. S tem smo
pripravljeni na zakonodajne sprememibe in usklajeni s pricakovanii,
ki jih trg vse bolj postavlja pred tehnoloske ponudnike.
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Ljudje so gonilo
hapredka

Edisa Avdi¢ Cicek

Osredotoamo se na ljudi, ki so omogocili pot - na nase zaposlene. Ceprav sta tehno-

logija in strategija oblikovali naso smer, so strokovno znanje, predanost in radovednost

nasih ekip tisti, ki so povzrodili resni¢ne spremembe. V sredis¢u teh skupnih prizadevanj
je nasa kadrovska ekipa, katere vlioga se je razvila dale¢ prek tradicionalnih meja.

V zadnjih letih je kadrovska sluzba postala klju¢ni del nase dolgorocne vizije.
Kadrovska sluzba v Iskraemecu ni vec¢ osredotocena le na zaposlovanje ali admi-
nistracijo, temvec je klju¢no gonilo preobrazbe - ustvarja pogoje, v katerih lahko
ljudje rastejo, prispevajo in vodijo. Nasa kadrovska sluzba deluje kot most med
ciljinasega podjetja in potencialom nasih ljudi. Z osredoto¢anjem na razvoj,
vklju¢evanje in prilagodljivost gradimo delovno mesto, ki je pripravijeno
na izzive prihodnosti.
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Priznanja, ki odrazajo
naso zavezanost

Nasa prizadevanja na tem podrogju so
bila priznana tako na nacionalni kot na
mednarodni ravni. Samo v preteklem
letu je Iskraemeco prejel certifikat DPP
za druzini prijozno podjetje, podpisal
listo Raznolikosti in bili priznani kot Top
investitor v izobrazevanje. Nasa pobu-
da ,Naj zaposleni” je bil nominirana za
projekt Best of the Best s strani Ameriske
gospodarske zbornice, izbrani pa smo bili
tudi za top finalista na nate¢aju HR&M
Projekta.

Ta priznanja potrjujejo, da smo na pravi
poti - izvajamo strategije, ki so usmerjene
predvsem k ljudem in gredo z roko v roki

s poslovno odli¢nostjo. Poleg certifikatov
in nagrad pa je za nas najpomemb-
nejse ustvarjanje kulture, v kateri vsak
posameznik ¢uti, da je njegovo delo
pomembno.

Strokovnost v sredis¢u

V Iskraemecu smo ponosni na poglo-
blieno tehni¢no in strokovno znanje, ki ga
prinasajo nasi zaposleni. Nasi zaposleni
- ne glede na to, ali so inZenirji, razisko-
valci, razvijalci programske opreme ali
poslovni vodje - so strokovnjaki na svojih
podrodjih. Njihovo strokovno znanje,
zdruzeno s pristno strastjo do reSevanja
zapletenih izzivoy, je tisto, zaradi ¢esar so
nade reditve v ospredju v svetu pametne
energije.

Nasa odgovornost kot podjetja je, da to

strokovno znanje podpiramo in razvijamo
- ne le za danasnje potrebe, temved tudi
za spreminjajoCe se zahteve prihodnosti.

Kadrovski pristop,
pripravljen na prihodnost

Nagcin dela se spreminja. Pricakovanja
glede prilagodijivosti, digitalne pre-
to¢nosti in ciljno usmerjenega dela
preoblikujejo to, kar ljudje Zelijo od svoje
kariere. Iskraemeco se je na to odzval

s stratedkimi potezami za posodobitev
in prilagoditev nasih kadrovskih praks v
prihodnosti.

Eden takih korakov je digitalna preo-
brazba nasih kadrovskih procesov. Od
zaposlovanja do razvoja uporabljomo
orodja, ki temeljijo na podatkih, da bi
bolje razumeli in podprli nase ljudi. To
vkljuc¢uje prilagojene u¢ne poti, pregle-
den karierni razvoj in poenostavljeno
notranjo mobilnost. Namen teh pobud ni
nadomestiti ¢loveski dejavnik - temved
sprostiti ve¢ prostora za smiselne pove-
zave in vodenje.

Drugo podrogje, na katerega se osredo-
to¢amo, je dobro pocutje. S Psiholoskim
svetovanjem za vse zaposlene in njihove
sorodnike (EAP) nudimo zaupno psiho-
losko in pravno podporo ter jim posiljomo
jasno sporocilo: vidimo in podpiramo
celotno osebo, ne le vloge, ki jo opravlja.

Sprejemamo tudi nove nacine dela.
Hiloridni modeli, prilagodljiv delovni ¢as in
sodelovanje na podlagi nalog postajajo
standard, nasa kadrovska ekipa pa tesno
sodeluje z vodstvom, da bi zagotovili
premisljeno in trajnostno izvajanje teh
sprememb.

OPOLNOMOGENJE LJUDI

Ucenje iz svetovnih
trendov

Da bi ostali pomembni in konkurenéni, se
oziramo tako na zunanje kot tudi na no-
tranje okolje. Pobude, kot je »Prihodnost
dela« v okviru Svetovnega gospodar-
skega foruma, in standardi, kot je ISO za
kadre, pomagajo oblikovati nas pristop.
Ti okviri nas spodbujajo k dolgoro¢nemu
razmisljanju - o vklju¢evanju, vseZiv-
lienjskem ucenju, razvoju vodenja in
trajnosti pri na¢rtovanju zaposlovanja.

Opolnomocéenje ljudi, da
oblikujejo prihodnost

Ne osredoto¢amo se le na to, kaj smo
dosegli, temvec tudi na to, kaj je pred
nami. Verjomemo, da prihodnost pripada
organizacijam, ki znajo vlagati v ljudi.

To pomeni, da zaposlenim ne nudijo le
delovnega mesta, temvec tudi platformo
za rast, vodenje in spreminjanje.

Nasa kadrovska ekipa ima na tej poti
osrednjo vlogo - zagotavlja, da nasa ka-
drovska strategija podpira poslovno stra-
tegijo in da ima vsak zaposleni, ne glede
na svojo vlogo, priloznost, da doseZe svoj
polni potencial.

Tako bomo $e naprej gradili zaupanje

- z nasimi partnerji, strankami in, kar je
najpomembneje, z nasimi ljudmi. Za 80 let
odli¢nosti - in za ljudi, ki bodo Iskraemeco
ponesli v prihodnost.

Verjamemo, da prihodnost pripada organizacijam, ki znajo
vlagati v ljudi. To pomeni, da zaposlenim ne nudijo le
delovnega mesta, temve¢ tudi platformo za rast, vodenje in

ustvarjanje sprememb.
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Dosezki Iskraemeca v

ydo| d nji h 80 Ieti h SO rezu Itq t S. ponosom lahko re¢em, da sem ved .ko.t polovico svojega '
. R . Zivlienja — kar 45 let — povezan s podjetjem Iskraemeco. Moja

razn OI | keg a zna nj ailn pot se je zacela Ze leta 1980, kot dijak prvega letnika Iskrine

. . . . tehnic¢ne srednje Sole, ko sem prvi¢ opravljal pocitnisko prakso
VZt I‘Clj n e p red CI n OStI nj eg O\" h v takratnem podjetju Iskra Stevci in nadaljevala kot tipendiist.

Od takrat me je poklicna pot vodila skozi razli¢ne oddelke

y4o| p oS I en i h 3 Nj i h ove ose b ne podjetja — od razvoja, projektiranja in vodenja inZeniringa, vse
iZ ku § nj e o d r a i a j o sku p en do podrocja prodaje. Pripadnost podjetju mi veliko pomeni.

Iskraemeco je vec kot le delovno okolje — je prostor, kjer sem

M- rasel, se razvijal in sklepal dragocene vezi. Ponosno gledam
namen r kl je d os I ed no na vsa leta sodelovanja, na stevilne projekte in predvsem
(o) bl i kovq I pot podj etjq i N na pristne odnose, ki smo jih skozi ¢as zgradili — tako znotrayj
. . podjetja kot s partnerji po vsem svetu. V svetu, kjer tenderske
ydoy4plelggle)/o] I nj eg oV ZNnAad Caj . zahteve in tehnologija oblikujejo posel, ostajajo ljudje kljuéni
dejavnik uspeha. Vsako partnerstvo temelji na zaupanju, ki je
rezultat nase predanosti razumevanju in uresnic¢evanju potreb

nasih strank. Prav ti odnosi in vrednote so temelj, ki nam omo-
goca uspeh tudi v negotovih in hitro spreminjajocih se ¢asih.

Ivan Kern

Ko se oziramo nazaj na 80 let doseZkov podjetja
Iskraemeco, sem hvaleZen, da sem lahko del te iziemne
ekipe. S sodelovanjem z iziemnimi umi pri razvoju
vrhunskih reSitev smo ambiciozne zamisli spremenili

v tehnologije, ki oblikujejo prihodnost upravijanja

z energijo. Naso pot so zaznamovali inovativnost,
predanost in vztrajno prizadevanje za odli¢nost.
Skupaj se nismo spopadli le z danasnjimi izzivi, temvec
smo postavili tudi temelje za trajnostno in ucinkovito
energetsko pokrajino za prihodnje generacije. Sinergija
v nasi ekipi in nasa skupna vizija sta gonilni sili nasega
uspeha in se veselim kaj nam bo prinesla prihodnost,
ko bomo Se naprej premikali meje mogocega.

Franci Brezar
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Usklajevanje logistike za globalno podjetje, kot je
Iskraemeco, je izziv in hkrati nagrada. Zagotavijanje
pravocasne dostave na vse kontinente zahteva skrbno
nacrtovanje, vendar mi je v zadovoljstvo vedeti, da
nasa prizadevanja prispevajo k nemotenemu poslo-
vanju podjetja.

Za vsako brezhibno uporabnisko izkusnjo se
skriva sistem, ki je bil preizkusen, izboljSan in
izpopolnjen. V oddelku za raziskave in razvoj ter
testiranje vgrajenih sistemov to omogo&amo -
drzne zamisli spreminjamo v zanesljive vgrajene
reditve, zasnovane za prihodnost.

Primoz Cuznar

Nas proizvodni obrat je postal vodilni v panogi,
kjer zanesljivost in inovativnost spodbujata nase
delovanje. Z uporabo naprednih proizvodnih
tehnologij in vitkih tehnologij zagotavljamo, da
vsak izdelek, ki zapusti nase proizvodne linije,
odraZa naso zavezanost odli¢nosti in krepi

naso vliogo v srediscu sodobne proizvodnje. Ker
Se naprej postavljamo standarde v moderni

OPOLNOMOGENJE LJUDI

Kot zaposlena v kadrovski sluzbi, sem del
podjetja Ze tri leta. V zadnjem letu resni¢no
opazila pozitiven premik - Se posebej pri

tem, kako viagamo v razvoj, dobro pocutje in
zavzetost zaposlenih. Navdihujoce je videti, kako

te pobude podpira nase novo vodstvo. Veselim
se zanimivih kadrovskih projektov, ki smo si jih
zadali izvesti in se osredotocajo na ustvarjanje
delovnega okolja, ki podpira razvoj in zagotavlja
Miha Kern visoko ucinkovitost.

proizvodniji, ostajamo osredotoceni na zanesljivo
zagotavijanje in pridobivanje zaupanja ve¢
generacij.

Zdenka Gartner

Ko pomislim na svojih 13 let v Iskraemecu, je to le
majhen del 80 let delovanja tega iziemnega podjetja.
Zelo sem hvaleZen, da sem del tako fantasticne ekipe.
Dosegli smo nekaj velikih mejnikov, se z navdusenjem
lotili teZkih projektov in se na tej poti tudi zabavali,

kot na primer pri nasih implementacijah na podrocju
informacijske tehnologije, tekmovanju IEDC, piknikih

in novoletnih zabavah, ... Ker se $e naprej podajamo

v novo tehnolosko obdobje, sem navdusen nad
prihajajocimi dogodivscinami in Se tesnejsim
sodelovanjem z nasimi ekipami po vsem svetu. Hvala,
Iskraemeco, za to odli¢no izkusnjo in svetlo prihodnost,
ki jo gradimo skupaj.

Katja Sustar

=
Ty

V podjetju Iskraemeco verjamemo, da prave
spremembe prinesejo premisliena dejanja. Svojo
odgovornost do okolja in druzbe jemljemo resno, kar
odraZajo tudi nase resitve za pametno merjenje. Z
inovacijami prispevamo k oblikovanju prihodnosti, ki bo
pametnejsa in bolj trajnostna. Navdihuje me dejstvo,
da skrbno razmisljamo o tem, kako nase delo vpliva
na ljudi in okolje ter si prizadevamo ustvarjati pametne
resitve, ki podpirajo bolj zeleno prihodnost. Gre za
napredek, ne za popolnost, in ponosni smo, da gremo
v pravo smer.

Robi Zorman

Dalija Deli¢

Ob 80-letnici Iskraemecove poti se pocutim resni¢no
pocasceno, da sem del te zgodbe Ze od leta 2008. V
teh letih sem imela priloZnost rasti v razli¢nih viogah,
biti pri¢a neverjetni preobrazbi in delati z navdihujo&imi
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sodelavci, ki nenehno premikajo meje in izzivajo status
quo. Ta mejnik je vec kot le stevilka - je odraz nase
prilagodljivosti, nasega prizadevanja za inovacije in
liudli, ki vse to omogocajo. Ponosna sem na to, kako
dale¢ smo prisli, in navdusena nad tem, kar je pred
nami. Na naslednje poglavje rasti, sodelovanja in
nadaljnjega skupnega uspehal

Maja Mouaz
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Praznovanje 80-letnice Iskraemecove poti je
trenutek ponosa za vse nas. Navdihujoce je
biti del podjetja, ki ceni inovacije in ljudi. Na
mnoga nadaljnja desetletij skupnega uspeha
in sodelovanja.

Sherry Shoukry

Ze osem desetletij je disciplinirano finanéno upravijanje
temelj nase prilagodljivosti in rasti. V cast mi je
prispevati k dediscini, v kateri strateski vpogled in
integriteta oblikujeta vsako odlocitev. Ob praznovanju
tega mejnika ostajamo zavezani omogocanju
trajnostne in napredne prihodnosti.

Snezana Gagiji¢

Biti del Iskraemeca v ¢asu njegove 80.
obletnice je resnicno nekaj posebnega. Ne
obeleZujemo le mejnika, temvec tudi desetletja
partnerstev, napredka in namena. Pri delu v
oddelku za marketing sem videla, kako se nasa
zgodba povezuje s strankami po vsem svetu.
Vesela sem, da lahko k temu prispevam.

Sara Medhat
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Povezovanje izobrazevanja

in industrije

Nina Merse

Prenos znanja med podjet;ji in izobrazevalnimi
ustanovami je kljuéen za tehnoloski napredek,
dvig kompetenc zaposlenih in dolgoroéno kon-
kurenénost gospodarstva. Iskraemeco ze veé
let dejavno sodeluje s Solskim centrom Kranj,
enim osrednjih izobrazevalnih stebrov na Go-
renjskem, kar predstavlja pomemben steber
nasega razvoja in kadrovske prihodnosti.

Zacetki sodelovanja med gospodarstvom in Solo segajo ze v po-
vojna leta, ko je Iskra, takrat $e pod okriljiem Ministrstva za industri-
jo, prepoznala pomen tehni¢ne izobrazbe. Leta 1951 je ob tovarni
zrasla $ola za 300 ugencey, kasneje znana kot Solski center Iskra
Kranj. Ta povezava se je skozi desetletja poglabljala — od izmenjav
ucencey, vajeniskega sistema, do soustvarjanja u¢nih programov
in soudelezbe podijetij pri gradnji sodobne $olske infrastrukture.

Danes to sodelovanje ponovno dobiva nove razseznosti, saj
skupaj z mentoriji Solskega centra Kranj razvijamo sodobne izo-
brazevalne programe, ki pokrivajo Sirok spekter tehni¢nih po-
drogij. Verjamemo, da je prav zgodnje vklju¢evanje v tovrstne teme
klju¢no za razvoj kompetenc prihodnosti. S tem ne le nadgrajuje-
mo svoje znanje in izkusnje, temvec tudi aktivno prispevamo k
oblikovanju naslednje generacije tehni¢nih strokovnjakov.
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Poglabljanje sodelovanja prinasa koristi na vec ravneh. Mladim
odpira vrata v industrijsko okolje, kjer lahko znanje takoj uporabijo
v praksi. Preko pocitniskega dela, projektnega dela, zakljué¢nih na-
log ali vklju¢evanja v razvojne izzive v podjetju, dobijo neposreden
vpogled v sodobno industrijo. Iskraemeco pa tako lazje prepozna
in privabi talente, ki razumejo naso vizijo in tehnologijo.

Z vidika kadrovskega razvoja tak$no sodelovanje pomeni stratesko
prednost. Nasi bodoci sodelavci so Ze med Solanjem vklju€eni v
podijetje, kar pomeni krajsi ¢as uvajanja, vecjo pripadnost in boljso
kulturno ujemanje. Dodatna vrednost so tudi skupni projekti, ki
Sirijo obzorja in prinasajo sveze poglede.

Iskraemeco bo to sodelovanje podpiral tudi v prihodnje — ne
zgolj kot poslovno priloZznost, temvec¢ kot izraz svoje dolgoro¢ne
zavezanosti razvoju druzbe, podpore mladim talentom ter krepitvi
strokovnih znanj v tehni¢nih poklicih. Verjamemo, da ima industrija
pomembno vlogo pri soustvarjanju izobrazevalnega okolja, ki
spodbuja inovativnost, prakti€éno znanje in trajnostne resitve.

Zato se zavedamo svoje odgovornosti — ne le do danasnjega
trga, temvec tudi do prihodnjih generacij, ki bodo oblikovale svet
jutridnjega dne. S partnerstvi, kot je to s Solskim centrom Kranj,
ustvarjamo most med izobrazevanjem in gospodarstvom ter hkrati
vlagamo v dolgoro¢ni napredek celotne skupnosti.

OPOLNOMOCENJE LJUDI

INTERVJU

Joze
Drenovec

Direktor Solskega
centra Kranj

Kako poteka sodelovanje s podjetjem
Iskraemeco?

Povezovanje strokovnih ol in gospodarstva je v danasnjem
¢asu postalo tako reko¢ nuja. Nasa zelja je, da sodelovanje
med $olo in podjetji poteka tako, da imata korist obe strani.

Najpogostej$a oblika sodelovanja je trenutno prakti¢no
usposabljanje, ki ga nasi dijaki in Studenti opravljajo v
vasem podjetju. Poleg tega se dijaki in Studenti v okviru
strokovnih ekskurzij redno udelezujejo ogledov podjetja
Iskraemeco. Vasi strokovnjaki so pri nas Ze veckrat izvedli
strokovna predavanja, kar dijakom in Studentom omogoca
neposreden vpogled v delovanje industrije. Solski center
Kranj ima tudi zelo razvito mednarodno sodelovanije, kjer
moramo obcasno nasim tujim partnerjem omogociti opra-
vljanje prakse v Sloveniji. Tudi na tem podro¢ju je podjetje
Iskraemeco Ze sodelovalo.

Tudli tevilne diplomske naloge na nasi Visji strokovni $oli so
bile pripravljene v sodelovanju z Iskraemecom. Nenazadnje
se zahvaljujemo tudi za dosedanje donacije — bodisi v
obliki finan¢nih sredstev bodisi sodobne opreme za izo-
brazevalne potrebe.

Engage // www.iskraemeco.com



> OPOLNOMOCENJE LJUDI

Nam lahko poveste kaj

ve¢ o zgodovini Sole in
pomembnosti takratne Iskre
pri sooblikovanju programov?

Solski center Kranj je bil ustanovljen leta
2013 z zdruzitvijo Tehniskega Solskega cen-
tra Kranj in Ekonomsko-storitvenega izo-
brazevalnega centra Kranj, iz katerega se
je izlo¢ila Ekonomska gimnazija.

Tako je nastala sodobna izobrazevalna
ustanova, ki nadaljuje in zdruzuje bogato
tradicijo srednjega strokovnega izobrazev-
anja v Kranju, katere zacetki segajo v ¢as
po drugi svetovni vojni. Danes je to ena
najvecjih izobrazevalni indtitucij v Sloveniji
in najvec¢ja v regiji. V letodnjem letu se pri
nas redno izobrazuje preko 2400 dijakov
in Studentow.

Same korenine Tehniskega $olskega centra
segajo Vv leto 1945, ko so v okviru takratne
Strojne tovarne Kranj priceli z izobrazev-
anjem v t.i. Industrijski oli. Ze leto kasneje
je Strojna tovarna Kranj dobila novo ime
- Iskra. Z razvojem podijetja Iskra se je raz-
vija tudi $ola, ki je leta 1962 postala Solski
center Iskra Kranj. Ob tem velja omeniti, da
je Iskra odigrala klju¢no viogo pri razvoju
Sole — zgradila je prvo Solsko stavibo ob
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sami tovarni, ki je bila dokon¢ana leta 1951.
Iskra je bila tudi glavni investitor pri izgra-
dniji olske stavbe, v kateri se nahajamo
$e danes in je bila odprta leta 1985. Iskra
je dolga leta zagotavljala tudi strokovni
kader za poucevanje tehni¢nih predme-
tov in aktivno sodelovala pri oblikovanju
izobrazevalnih programov. Nenazadnje je
bilo podjetje vrsto let najvecji zaposlova-
lec diplomantov $ole. Tudi danes se mnogi
spomnijo te ustanove kot »Iskrske Sole« ali
preprosto — Iskre.

Kako vidite vlogo Sole v
povezovanju z industrijo, kot je
Iskraemeco?

Sodobna Sola se mora aktivno povezovati
z industrijo in pri tem igrati pomembno vio-
go. Sodelovanje med $olo in podijetji, kot je
Iskraemeco, lahko poteka na vec ravnehin
prinasa koristi za vse vpletene.

Sola lahko dijake in $tudente usmerja k
razvoju znanj in vescin, ki jih konkretno po-
djetje potrebuje. Z vklju¢evanjem v obvez-
no ali prostovoljno prakti¢no usposabljanje
v podjetju, kot je Iskraemeco, u¢encem
omogocamo pridobivanje dragocenih
izkusenj iz realnega delovnega okolja ter
izboljsujemo njihovo zaposljivost po za-
klju¢ku izobrazevanja.

Povezanost z gospodarstvom $olam omo-
goca, da ohranjajo u¢ne vsebine aktualne
in v koraku s ¢asom. Sodelovanje s stroko-
vnjaki iz Iskraemeca prispeva k hitrejSemu
prilagajanju u¢nih nac¢rtov sodobnim teh-
noloskim trendom ter zagotavlja boljse
razumevanje potreb trga dela.

Katere kompetence po
vasem mnenju danes najbolj
potrebujejo mladi tehniki?

Mladi tehniki danes potrebujejo Sirok nabor
kompetenc, saj se tehnologija hitro razvija,
zahteve na trgu dela pa so vse bolj kom-
pleksne. NajpomembnejSe kompetence
lahko razdelimo na tri sklope.

Strokovne (tehniéne) kompetence

V to skupino sodi razumevanje osnov lastne
stroke, ki predstavlja temelj vsake nadaljnje
specializacije. Vse bolj pomembno postaja
znanje programiranja in avtomatizacije, saj
so sistemi v industriji 4.0 vse bolj avtomati-
zirani in digitalizirani. Prav tako je klju¢nega
pomena prakti¢no obvladovanje sodobnih
orodij in programske opreme, ki jih upo-
rabljajo podjetja. Pomembna vescina je
tudi analiti¢no razmisljanje in reSevanje
problemov v realnih situacijah, kar pripo-
more k iskanju inovativnih in u€inkovitih
resitev.

Mehke (osebnostne) kompetence

Sem sodijo komunikacijske spretnosti, jasna
in u€inkovita komunikacija v timu, s stranka-
mi ter z nadrejenimi, saj so tehnicni projekti
skoraj vedno rezultat medsebojnega sode-
lovanja. Pomembni sta tudi samoiniciativ-
nost in odgovornost, ker delodajalci is¢ejo
zanesljive sodelavce, ki znajo samostojno
razmisljati in prevzamejo pobudo. V to sku-
pino spada tudi vsezivljenjsko u¢enje in pri-
lagajanje spremembam, ker se tehnologija
nenehno spreminjaje klju¢no ves ¢as nad-
grajevati znanje in slediti novim trendom.

Digitalne in jezikovne kompetence

Brez digitalne pismenost, kamor spadata
osnovno razumevanje delovanja digital-
nega okolja in varovanje informacij pred
kibernetskimi groznjami v danasnjem €asu
ne gre. Prav tako znanje tujih jezikov omo-
goca sodelovanje v mednarodnem okolju,
dostop do tujih virov ter lazjo komunikacijo
s strokovnjaki po svetu.

Kako Sola prilagaja programe
potrebam sodobnega trga?

Sola svoje programe prilagaja potre-
bam sodobnega trga na razli¢ne nacine.
Trudimo se delovati prozno, tesno smo po-
vezani z gospodarstvom in imamo jasno
vizijo prihodnosti. Aktivho pridobivamo in-
formacije o aktualnih potrebah trga dela
in na podlagi informacij prilagajamo u¢ne
vsebine.

Dijake in Studente motiviramo ter usmerja-
mo z organizacijo prakti¢nega usposablja-
nja in strokovnih ekskurzij, ki jim omogoc&ajo
neposreden vpogled v realno delovno
okolje. V Solski proces redno vkljuc¢ujemo
gostujoCe strokovnjake iz industrije, ki
sodelujejo pri pouku, na predavanjih in
delavnicah.

Sola pogosto posodabljanja odprti kuriku-
lum z aktualnimi temami, kot so robotika,
umetna inteligenca, loT, digitalizacija in
obnovljivi viri energije. V zadnjih letih smo
veliko pozornosti namenili tudi spodbuja-
nju prakti¢nega znanja skozi projektno
delo. V okviru Solskega centra Kranj de-
luje FabLAB, kjer dijaki in Studenti izvajajo
razli¢ne prakti¢ne projekte - od prvotne
ideje do koncne realizacije.

Pomembne izkusnje dijaki in Studenti pri-
dobivajo tudi v okviru mednarodnega
sodelovanja. Program Erasmus+ in drugi
mednarodni projekti dijokom omogocajo
stik z novimi okolji, kulturami in sodobnimi
tehnologijami.

Kaksne so prednosti
vkljuéevanja dijakov v realne
industrijske projekte?

Vklju¢evanje dijakov v realne industri-
jske projekte prinasa Stevilne prednosti
za dijake, Solo in podjetja. Gre za enega
najucinkovitejih nacinov zdruZzevanja te-
oreti¢nega znanja in prakse. Dijaki se sez-
nanijo z resni¢nim delovnim okoljem, proiz-
vodnimi procesi in specificnimi tehnic¢nimi
izzivi. Preizkus teorije v praksi poglobi ra-
zumevanje snovi ter poveca motivacijo za
ucenje. Dijaki se naucijo tudi u€inkovitega
timskega dela in komunikacije s sodela-
vci, kar jim olaja prehod na trg dela, saj
pridobijo jasen vpogled v delodajal¢eva
pricakovanja. Sodelovanje pri konkretnih
projektih jim prav tako izbolj$a zaposlitvene
moznosti, saj delodajalci cenijo kandidate,
ki so se Ze dokazali v praksi.

Kako sodelovanje z realnim
okoljem vpliva na motivacijo in
znanje dijakov?

Sodelovanje z realnim okoljem moc¢no
spodbuja motivacijo in znanje dijakov in
Studentoy, saj povezovanje teorije s prakso
poudari smiselnost u¢enja. Ko se sre¢ajo
z dejanskimi izzivi, razumejo uporabnost
pridoblijenega znanja in se zato bolj za-
vzeto vkljucijo v proces uc¢enja. Vidijo tudi
konkretne rezultate svojega dela, kar jim
daje obc&utek uspeha in pomembnosti.

Prakti¢na uporaba teoreti¢nih vsebin
ostane dlje v spominu, hkrati pa dijaki in
Studenti bolje razumejo medsebojne po-
vezave, sgj jih opazujejo v delovanju. Pri
delu v realnem okolju se naucijo prevze-
mati odgovornost, spostovati roke in delati
natancéno. Ko uspesno zakljucijo konkretne
naloge, gradijo zaupanje vase in v svoje
zmoznosti.
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Sodelovanje z delodajalci jih nau&i komu-
nikacije, timskega dela in prilagodljivosti.
Dijaki in Studenti lazje ugotovijo, katera po-
drog¢ja jih res zanimajo in si lazje izberejo
nadaljnjo poklicno ali studijsko pot.

Kaj bi si zeleli, da bi bilo
v prihodnje Se boljse v
sodelovanju med $olo in
podjet;ji?

V sodelovanju med $olo in podjetji Ze ob-
staja veliko dobrih praks, vendar vedno
ostaja prostor za nadgradnje. Zelimo si
vzpostaviti Se ve¢ dolgoroc¢nih in siste-
matic¢nih partnerstev, namesto enkratnih
projektov pa stalna sodelovanja, ki omo-
gocajo vzajemno rast. Na dolo¢enih po-
drogjih bi cenili mentorstvo strokovnjakov
iz podijetij, ki bi dijake vodili skozi celoten
proces projektnega dela. Z nasimi dijaki in
Studenti bi radi sodelovali pri manjsih razi-
skovalnih, razvojnih aliinovacijskih projektih,
kjer bi skupaj z vasimi strokovnjaki iskali
reSitve za dejanske izzive. Poleg tega bi bilo
zelo koristno, ¢e bi nam podjetje z orga-
nizacijo krajsih strokovnih izobrazevanj za
ucitelje strokovnih predmetov pomagalo pri
ohranjanju stika z najnovejsimi tehnologija-
mi. Tako bi se sodobna znanja hitreje pre-
nesla v ucilnice, kar bi neposredno koristilo
dijakom in celotni izobrazevalni skupnosti.
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