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Leto napredka
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01 ESG porocilo 2025

Sporocilo izvrsnih

direktorjev

Spostovani zaposleni, partnerji in podporniki Iskraemeca,

leto 2025 je bilo za Iskraemeco prelomno leto,
eno tistih, ko se tradicija in dediS¢ina zdruzita z
zagonom in strastjo. Obelezilismo 80 let od usta-
novitve podjetja leta 1945 in obenem pospesili
naso preobrazbo iz proizvajalca merilnih naprav
v tehnolosko podjetje, ki ponuja celovite resitve
v treh poslovnih stebrih: elektrika, upravljanje
zvodo in digitalne platforme.

Poslovni stebri niso lo¢ene zgodbe; tvorijo eno
strategijo. Z zdruzevanjem preverjenih pametnih
merilnih naprav, varne povezljivosti in napredne
programske opreme pomagamo energetskim
podjetjiem in pametnim mestom ucinkoviteje
upravljati vire, vkljucevati obnovljive vire energi-
je, zmanjSevati izgube, izboljSevati kakovost sto-
ritev in krepiti odpornost sistemov.

Osemdesetletnica delovanja je bila praznik dol-
goZivosti ter opomnik, da vzdrZljivost temelji na
inZenirski odli¢nosti, dolgoroc¢nih partnerstvih in
pogumu za razvoj. Pot Iskraemeca je bila vse od
elektromehanskih zacetkov do digitalnih inova-
cij, od lokalnih korenin do mednarodne prisot-
nosti pot nenehnega prilagajanja tehnoloskim in
druzbenim spremembam. Nasa vloga v gospo-
darskem in druzbenem okolju je vedno temeljila
na preobrazbi in leto 2025 je to ponovno potr-
dilo.

Leto so zaznamovali tudi Stevilni uspehi na
evropskih razpisih, ki dokazujejo moc¢ nase te-
hnologije in izvedbenih zmogljivosti. V Griji
smo pridobili pomemben delez nacionalnega
projekta HEDNO. Na Poljskem smo postali eden
klju€nih partnerjev v obseznem programu uva-
janja podjetja Enea Operator in pridobili smo
enega najpomembnejSih evropskih projektov
na podrocju programske opreme za napredno
merilno infrastrukturo (AMI), v okviru katerega

podjetju TAURON Dystrybucja dobavljamo svoj
sistem Symbiot HeadEnd. Na Hrvaskem smo
pridobili vecinski deleZz nacionalnega razpisa,
dobave pa Ze potekajo. lzven Evrope smo si za-
gotovili pomemben obseZen projekt pametnega
merjenja v Iraku, kjer smo z dobavo ve¢ mode-
lov Stevcev ter celovitimi storitvami kartiranja
omreZja in nadzora nad namestitvami dodatno
okrepili svojo mednarodno prisotnost.

Omenjeni projekti vkljuCujejo kompleksno sis-
temsko integracijo, modernizacijo na nacionalni
ravni in vse veljo osrednjo vlogo programske
opreme v energetskem prehodu. Predvsem pa
odrazajo zaupanje strank, ki smo ga pridobili z
disciplinirano izvedbo, stalno kakovostjo, zrelim
pristopom h kibernetski varnosti in partnersko
miselnostjo. S temi prizadevanji soustvarjamo
modernizacijo Evrope.

Hkrati smo pospeSili inovacije izdelkov, nadalje-
vali razvoj LEAN NP in IE.7 CT, razvili prve proto-
tipe hibridne tehnologije ter predstavili prve
ultrazvocne vodomere, s Cimer smo okrepili te-
hnoloske temelje v vseh segmentih.

V okviru stebra Elektrika druzba zagotavlja za-
nesljivo in na prihodnost pripravljeno infrastruk-
turo skozi celoten Zivljenjski cikel. Steber Upra-
vljanje z vodo podpira komunalna podjetja pri
zmanjSevanju neprihodkovne vode in izboljSe-
vanju operativne ucinkovitosti. Digitalne plat-
forme pretvarjajo podatke v uporabne vpoglede
z varno in napredno analitiko, hkrati pa aktivno
raziskujemo partnerstva z zagonskimi podijet;ji,
usmerjenimi v prilagodljivost omreZij in podat-
kovno analitiko z uporabo umetne inteligence,
s Cimer Zelimo dodatno obogatiti naSo ponudbo
digitalnih platform.



Uvajamo tudi agilno vodenje projektov, ki nam
omogoca razdelitev dela na manjSe sklope,
hitrejSe odzivanje na spremembe ter zanesljivej-
Se in preglednejSe uvajanje izboljSav.

Trajnostni razvoj, ki v nasi panogi daje prakticne
in merljive rezultate, ostaja osredniji del nase ras-
ti. Z vsakim nameScenim pametnim Stevcem je
upravljanje virov ucinkovitejSe in preglednejSe.
Vsaka digitalna izboljSava zmanjSa odpadke in
optimizira delovanje. Leta 2025 smo trajnost-
nost Se bolj poglobljeno vkljucili v nase resitve in
poslovanje, kar smo dosegli z odgovornimi prak-
sami, operativno odli¢nostjo, transparentnostjo
dobavne verige in dolgorocnimi sodelovanii.
Nasa odgovornost je globalna, vendar se zacne

www.iskraemeco.com

doma, v lokalnem okolju, kjer vlagamo v znanje,
skupnosti in prihodnje generacije. To zavezanost
potrjuje tudi zlata ocena EcoVadis, ki Iskraeme-
co uvrs¢a med podjetja z najviSjo ravnjo upravl-
janja ESG.

Noben od teh dosezkov ne bi bil mogoc brez
stalnih vlaganj v zaposlene in zmogljivosti. Razsi-
rili smo proizvodne kapacitete z nalozbo v novo
SMT/THT linijo in avtomatizirane montazne linije
v Kranju ter z novo stavbo v Kairu, s ¢imer smo
okrepili podporo vse bolj kompleksnim progra-
mom. Hkrati smo izboljsali disciplino priizvajanju
projektov, odpornost dobavne verige in standar-
de kibernetske varnosti, da bi zadostili rasto¢im
zahtevam trga. Nasa konkurencna prednost so
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strokovnjaki - inZenirji, razvijalci programske
opreme, strokovnjaki za namestitev in montazo
in vodje projektov - ter organizacijska kultura,
ki je preplet integritete, sodelovanja in inovativ-
nosti. Z uvedbo programa za povecanje zavze-
tosti zaposlenih so izmerjene vrednosti leta 2025
zrasle za Sest odstotkov, cilj za leto 2026 pa je
izboljSanje za dodatnih Sest odstotkov. |

Nase ambicije za prihodnost so jasne: kot te- H"
hnoloSki partner postati prva izbira energetskih
podjetij in mest, ki se soofajo z zelenim in digital-
nim prehodom. PovpraSevanje po preglednosti
omrezij, avtomatizaciji, skladnosti s kibernetsko
varnostjo in vkljuCevanju razprSenih virov ener-
gije se bo Se povecevalo in v teh prizadevanijih
bodo temelj nase dolgoro¢ne konkurencnosti
prav koraki, ki smo jih sprejeli leta 2025: stra-
teSke zmage, operativne nalozbe in organizacij-
ski razvoj.

To porocilo odraza naSo zavezanost preglednos-
ti in nenehnemu izboljSevanju. Zaupanje ostaja
temelj naSega poslovanja.

Strankam se Zelimo zahvaliti za zaupanje in
za to, da od nas zahtevate najviSje standarde.
Partnerjem in dobavitellem smo hvalezni
za sodelovanje, skupnostim pa za podporo.
Vsakemu posameznemu sodelavcu Iskraemeca
paizrekamo glasno zahvalo za predanost in stro-
kovnost.

Osemdeset let je pomemben mejnik - vendar ni
cilj. Je zaCetek novega poglavja, ki ga bodo zazna-
movale ambicije, odgovornost in inovativnost.

S spoStovanjem,

Maks Prokop Maged Hassan
IzvrSni direktor Izvr3ni direktor
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Iskraemeco
oblikuje trenutni
energetski
sistem

TekoCi energetski prehod zahteva siste-
me, ki se lahko hitro prilagajajo, ohranjajo
stabilnost pod pritiskom in bolje izkoriSca-
jo omejene vire. Nasa tehnologija poma-
ga usmerjati energetski sektor v to smer,
saj elektrodistribucijam in vodooskrbnim
podjetjem omogoca jasnejSi vpogled v de-
lovanje njihovih omrezij, da lahko zaznajo,
kje prihaja do izgub energije, kje je omrez-
je nestabilno in kje vzorci porabe dodatno
obremenijujejo Ze omejene vire. BoljSi vpo-
gledi pomenijo vecjo prilagodljivost: ope-
raterji lahko uravnavajo omrezje na bolj
smotrn in inteligenten nacin, preprecujejo
motnje in nacrtujejo nalozbe, ki zmanjsu-
jejo tako emisije ogljika kot dolgorocne
operativne stroske.

Tovrstne izboljSave podpirajo ucinkovitost
in pravicnost globalnih sistemov ter poma-
gajo reSevati neenakomerno porazdelitev
virov in neenak dostop do zanesljive ener-
gije, s katerim se Se vedno soocajo Stevilne
skupnosti. Prav tako ustvarjajo oprijemlji-
ve podnebne koristi za koncne uporabnike
in mesta. PametnejSe naprave in digitalne
platforme vodijo k nizji porabi, manjsim iz-
A i gubam in CistejSemu delovanju celotnega
,[ OO " sistema. Tudi v nadaljnjem razvoju novih
' ’%\ ' izdelkov se bomo osredotocali na resitve,
ki podpirajo odpornejSo, nizkooglji¢no pri-

. hodnost - takSno, v kateri se energija ne le

‘Q\“\ bolje upravlja, temvec tudi pravi¢neje deli.




Digitalne
platforme

Leta 2025 so digitalne platforme postale
kljucen omogocevalec preobrazbe tako v
energetskem kot vodnem sektorju. Opa-
ziti je bilo premik od izoliranih sistemov
k integriranim digitalnim ekosistemom, ki
lahko upravljajo milijone naprav, velike ko-
licine podatkov in kompleksne operativne
procese. Komunalna podjetja so vlagala v
razsirljive sisteme, ki omogocajo upravlja-
nje velikih flot naprav, visokih koli¢in po-
datkov in zapletenih nalog. Interoperabil-
nost, varnost in dolgorocna zanesljivost so
postale najviSje prioritete. Opisane spre-
membe so jasno pokazale, da vrednost
danes ne izhaja vec zgolj iz naprav, temvec
iz sposobnosti povezovanja strojne opre-
me, komunikacij in programske opreme v
enoten sistem.

<% I Y

Energetski in
vodni sektor

Leta 2025 so nacionalni projekti uvajanja,
programi modernizacije in pricakovanja
glede regulativnih sprememb spodbudili
komunalna podjetja h krepitvi odpornosti
ob hkratnem ohranjanju cenovno dosto-
pnih storitev. Podnebni pritiski so razkrili
Sibke tocke zastarele infrastrukture, geo-
politicna negotovost pa je poudarila potre-
bo po zanesljivih lokalnih sistemih. Digita-
lizacija je postala standardni del delovanja,
kibernetska varnost pa osrednja zahteva,
saj se je vse vec kriti¢ne infrastrukture pre-
selilo v digitalno okolje.

Nadaljeval se je razmah obnovljivih virov
energije in elektrifikacije, kar povecuje po-
trebo po boljSi preglednosti in nadzoru na
distribucijski ravni. Komunalna podjetja so
vlagala v napredno merjenje, komunikacij-
ske tehnologije in digitalne platforme, ki
omogocajo neprekinjeno uporabo podat-
kov namesto obcasnih meritev. Kakovo-
stni podatki so postali kljucnega pomena
za zmanjSevanje izgub, hitro odzivanje na
izpade, vkljuCevanje odjemalcev in regula-
tivno porocanje.

Vodna podjetja so se soocala z narascajo-
¢imi pritiski zaradi ekstremnih vremenskih
razmer, vecje porabe in zastarelih omrezij.
Puscanja, pomanjkanje vode in motnje v
oskrbi so pospesili uvajanje pametnega
merjenja vode, daljinskega odcitavanja in
orodij za zaznavanje puscanj. Podatki v re-
alnem casu so pomagali zmanjSevati izgu-
be in izboljSevati operativno nacrtovanije.
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O podjetju

Inovacije Ze vel kot osemdeset let piSejo zgod-
bo druzbe Iskraemeco. Od zgodnjih zacetkov,
ko je podjetje delovalo kot proizvajalec Stevcey,
se je razvilo v globalnega ponudnika pametnih,
celovitih reSitev za upravljanje energije in vode.
Danes Iskraemeco prehaja iz portfelja, osredo-
toCenega na strojno opremo, k SirSi ponudbi, ki
zdruZuje strojno in programsko opremo, podat-
kovno analitiko in storitve ter podpira komunal-
na podjetja skozi celotno vrednostno verigo. Na
temelju mocne lastne proizvodnje, globalnih in
lokalnih partnerstev ter bolj raznolike in v inova-
cije usmerjene baze talentov podjetje krepi svojo
prisotnost in stremi k vodilni vlogi na klju¢nih in
nastajajocih trgih.

V okviru skupine Elsewedy Electric se Iskraemeco
Se naprej osredotoca na tehnologije, ki pomaga-
jo komunalnim podjetjem delovati ucinkoviteje,
bolje razumeti njihova omrezja ter podpirati pra-
vicen prehod v digitalno in zeleno prihodnost.

Vizija

Biti eno najbolj inovativnih platformnih
podjetij pri reSevanju izzivov na podrocjih
energije, vode in mest ter spodbujati traj-
nostno Zivljenje.

Poslanstvo

Svojim strankam pomagamo na poti digi-
talne preobrazbe v bolj trajnostno in ucin-
kovitejSo prihodnost.

13
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Nase reSitve

Na osnovi modularne strojne opreme in napre-
dnih digitalnih platform Iskraemecovi Stevci za
elektriko in vodo pretvarjajo merilne podatke v
uporabne vpoglede, ki ob vse velji volatilnosti
in koni¢nih obremenitvah podpirajo stabilno in
prilagodljivo delovanje omreZij in komunalnih
sistemov.

Portfelj Iskraemeca zdruZuje pametne elektri¢ne
Stevce, pametne vodomere in digitalne platfor-

me, ki podatke obdelujejo in pretvarjajo v prak-
ticne vpoglede. Nasi izdelki omogocajo skoraj
realnoCasovno spremljanje in odgovorno rabo
virov. Sodobne komunikacijske tehnologije in
funkcionalnosti internet stvari (IoT) zagotavljajo
prilagodljivost sistemov spreminjajocim se raz-
meram v omrezju ter komunalnim podjetjem
pomagajo ohranjati zanesljivost in natancneje
nacrtovati razvoj omreZij.

! SimEE -

is



Globalna prisotnost in zdruzenja

Iskraemeco je prisoten na vec kot osemdesetih
trgih, kjer njegovo delovanje podpirajo regional-
ne ekipe, razvojna sredisca in proizvodne loka-
cije. Globalna mreza podjetju omogoca razume-
vanje razli¢nih trznih potreb in ohranjanje tesnih
povezav z lokalnimi partnerji. Znotraj podjetja so

nacela inovativnosti, agilnosti in trajnosti sestav-
ni del strateSkega odlocanja in vsakodnevnega
delovanja, kar podpira sposobnost prilagajanja
tehnoloSkemu napredku in spreminjajoCim se
trznim trendom.
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Aktivno sodelujemo v Stevilnih mednarodnih in Podjetje je ¢lan vodilnih poslovnih in trajnostnih
nacionalnih pobudah ter strokovnih mrezah, ki zdruzenj, kot so Gospodarska zbornica Slove-
podpirajo odgovorno poslovanje, standardizaci- nije (GZS), kjer sodelujemo v panoznem dialo-
jo, trajnostnost in dolgoroc¢ni razvoj. gu in kolektivnih pogajanjih v elektroindustriji,
AmCham Slovenija, kjer prispevamo k dialogu o
konkurencnosti, regulativi in odgovornem poslo-
Kot podpisniki Globalnega dogovora Zdru- vanju, ter CER - partnerstvo za trajnostno gospo-
zenih narodov (UNGC), Listine raznolikosti darstvo, ki je osredoto¢eno na podnebne cilje,

in podnebne zaveze Mission 100 svoje de- poti razogljienja in implementacijo meril ESG.
lovanje usklajujemo s sploSno priznanimi
naceli in sodelovalnimi okviri.

Vzporedno aktivno sodelujemo s kljucni-
mi panoznimi, tehnoloskimi in standardi-
zacijskimi organi, ki oblikujejo prihodnost
merjenja, energetskih sistemov in digital-

ne infrastrukture, vklju¢no z ESMIG, DLMS, l ,f,f
i N
&

OMS, G3PLC, LoRa Alliance, CENCENELEC,
CIGRECIRED in Slovenskim institutom za
standardizacijo (SIST).



vrednote

www.iskraemeco.com

Spodbujamo kulturno raznolikost,
sodelovanje in ekipno delo.

Delujemo z integriteto.

Stremimo k odlicnosti.

Prizadevamo si za uspeh.

Z inovacijami ustvarjamo spremembe.



Poudarki po oddelki

za leto 2025

V letu 2025 so ciljno usmerjena prizadevanija
klju¢nih funkcij prispevala k nadaljnji moderni-
zaciji poslovanja in razvojnih zmogljivosti podje-
tja. Oddelek za informacijsko tehnologijo je
imel osrednjo viogo pri povezovanju novih pro-
izvodnih kapacitet z osrednjimi informacijskimi
sistemi ERP (Enterprise Resource Planning). Po-
leg tega smo leta 2025 zaceli uvajati umetno.in-
teligenco na izbranih poslovnih podrogjih z dol-
gorocnim ciljem izboljSanja podpore odlocanju
in povecanja operativne ucinkovitosti.

h

Raziskovalno-razvojne aktivnosti v letu
2025 so zaznamovali napredki pri vec stra-
teSkih projektih, vklju€¢no s projekti integrira-
ne resitve |E.5,. razvojem nove platforme za
nemski trg (MT631NP in MT691NP) ter po-
stopnim prehodom na novo platformo Sym-
biot v razlicicah 3.24, 3.26 in 4.0. Poleg tega
je leto zaznamovala zacetna uvedba agilnih
metodologij v razvojni proces, kar je posta-
vilo temelje za bolj prilagodljive in odzivne
inovacijske cikle.

00 0000000000000 00000000 0 ‘D.........O...............................1‘ .}..........0............

Pomemben napredek smo dosegli tudi v pro-
izvodnji in inZeniringu z uvedbo sodobne
opreme za montazo tiskanih vezij, ki temelji
na visoki stopnji avtomatizacije. Vzpostavljena
je bila nova avtomatizirana montazna linija za
enofazne pametne Stevce, ki deluje z lastno
programsko opremo in omogoca samodejno
konfiguracijo na podlagi narocilnih podatkov.
Digitalizacijo proizvodnje je pospesila uvedba
vizualizacije podatkov v realnem casu za vsak
stroj na proizvodnih linijah. Hkrati smo z uved-
bo avtonomnih mobilnih robotov (AMR) ter z
uvedbo postopkov komisioniranja, zasnovanih
v skladu z ergonomskimi naceli, uspeli optimi-
zirati ravnanje z materiali.



Zaradi potreb po nacrtovanju delovne sile in po-
vecane proizvodne dejavnosti smo leta 2025 iz-
vedli obseZen proces zaposlovanja. Podjetju se
je pridruzilo vec kot 100 novih zaposlenih, kar
predstavljia pomemben korak k' zagotavljanju
stabilnega in ucinkovitega proizvodnega proce-
sa. Vsi kadrovski postopki in aktivnosti uvaja-
nja so potekali v jezikih, ki so jih hovozaposleni
delavci razumeli. Skupno je bilo v letu izvedenih
45,599 ur usposabljanj, podjetje pa je pridobilo
certifikat Top investitor v izobrazevanje.

...................O...I. 0000000000000 000000) ......................1. D000 000000000000 000000 00 0 (

Na podrocju kadrov so bili leta 2025 dose-
zeni pomembni mejniki, ki so prispevali k iz-
boljSanemu delovnemu okolju, vecji podpori
zaposlenim in okrepljenemu sodelovanju z
lokalno skupnostjo. Med najpomembnejsi-
mi doseZzki so aktivnosti v okviru certifikata
DruZini prijazno podjetje, s katerim se je
podjetje zavezalo k uvedbi 28 ukrepov za iz-
boljSanje ravnotezja med poklicnim in zaseb-
nim Zivljenjem. Ena klju¢nih pobud v okviru
certifikata je bila uvedba psiholoSkega sve-
tovanja, s ¢Cimer smo dodatno okrepili osre-
dotocenost na dobrobit in dusevno zdravje
zaposlenih.

Podjetje je aktivho krepilo tudi vezi z lo-
kalno skupnostjo in svojo zunanjo prepo-
znavnost. Z udelezbo na lokalnih strokovnih
konferencah in deljenjem dobrih praks na
podrocju upravljanja ¢loveskih virov je Iskra-
emeco povecal svojo vidnost in prispeval k
razvoju mocne strokovne mreZze v regiji.
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Nagrade in pobude

Leta 2025 so vodilne institucije doma in v tujini
prepoznale nas pristop k inovacijam, osredoto-
Cenost na stranke in trajnost. Njihova priznanja

-
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Customer’s Friend 2025,
ICERTIAS - priznanje za
mocno usmerjenost k
strankam in zaupanje.

EcoVadis Zlata medalja
2025 - uvrstitev med
globalno najvisje ocenjena
podjetja na podrocju trajnosti
in odgovornega poslovanja.

Regionalna zlata nagrada
za inovacije 2025, GZS - za
pametni Stevec IE.7 RC.

Srebrna nagrada CCIS za
inovacije 2025, GZS - za
pametni Stevec IE.7 RC.

odrazajo stalno kakovost naSega dela in vpliv, ki
ga Zelimo ustvarjati na trgih, kjer delujemo.

EPPC

EOUTAINAMENT 54

TOP

ES:Bravar

mu ra

TOVARNA

PPCconnect Award, PPC -
priznanje za napredne
merilne sisteme MT631 in
MT691.

Top investitor v
izobraZevanje 2025 -
priznanje za izjemna vlaganja
v usposabljanje in razvoj
zaposlenih.

Finalist izbora ESG Prvak
Slovenije 2025

Finalist izbora Tovarna leta
2025



Organizacijska struktura
Iskraemeca

Poslovna enota Poslovna enota Poslovna enota
Elektrika Upravljanje z vodo Digitalne platforme
Klemen Belec David Yang Gaurav Taragi

Direktor za komercialo
Evropa, Bliznji vzhod,
Azija, Amerika

Iskraemeco
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Skupina Iskraemeco

Dne 31. decembra 2025 je skupina Iskraemeco
poleg mati¢ne druzbe vkljuc¢evala 20 povezanih
druzb, od teh 15 odvisnih podjetij in 5 pridru-

v neposrednem lastniStvu druzbe Iskraemeco,
d.d., ki so bile v letu 2025 vklju¢ene v konsolidi-
rane racunovodske izkaze:

Zenih druzb. V nadaljevanju so naStete druzbe

Druzba

Iskraemeco

Energy Service GmbH

Lastniski

Drzava delez (v %)

Lyoner Str. 15, 60528 Frankfurt

Nemcija 1993 100,00 am Main, Neméija

1st Floor Ridgeland House,
15 Carfax Horsham

22

2. '(ikf)"f_’::jew Velika Britanija 1996 100,00
’ West Sussex, RH12 1DY,
Velika Britanija
Iskraemeco - Legeweg 123, 8020 Oostkamp,
3. Benelux NV Belgija 2003 99,98 Belgija
Iskraemeco 5 . Alte Steinhauserstrasse 19
4 (Schweiz) AG Svica 2003 100,00 6330 Cham, Svica
Allgemeines Treuunternehmen,
5. Vulcano S.A. Liechtenstein 2000 100,00 Aulestrasse 5, FL-9490 Vaduz,
Liechtenstein
6.  DATA 2050, d.o.0. Slovenija 2008 100,00 Savska loka 4, 4000 Kranj,
Slovenija
Iskraemeco . Laan vaan Brabant 32, 4701BK
£ Netherland B.V. Nizozemska 2015 85,00 Roosendaal, Nizozemska
Iskraemeco Smart ) )
8. Metering Solutions Avstrija 2021 100,00 Wildpretmarkt 2-4, 1010 Wien,
Avstrija
GmbH
Iskraemeco . Ul. Marszatkowska 126/134,
%  spzoo. Poljska 2021 100,00 kod 00-008, Var&ava, Poljska
10. Iskraemeco Gréija 2025 100,00 161 Andree?s Syvr]grou avenue 17121,
Greece S.A. Nea smyrni, Grcija
1" Iskraemeco Hrvaska 2025 100,00 Kovinska ulica 4A, Zagreb,

Holosys d.o.o.

Hrvaska




www.iskraemeco.com

Odvisne druzbe, ki zaradi nepomembnega vpliva na racunovodske izkaze skupine Iskraemeco v letu
2025 niso bile vklju€ene v konsolidirane racunovodske izkaze:

Drusba Driava Leto Lastniski
ustan. delez (v %)
1 Iskraemeco Kosovo 2009 100,00 UI:vD'r. Shpétim Robaj BB,
Kosovo Pristina, Kosovo
Iskraemeco " 65 Rue Jean Monnet,
2. France s.a.s. Francija 2003 100,00 68200 Mulhouse, Francija
Iskraemeco Merdivenkdy Mah. Bora SK. Nida,
3. Turcija 2016 100,00 Kule A blok 1-3/22/732CP, Kadikdy,
TRK Ltd. o
TurCija
4 Iskraemeco Smart Srbija 2022 100,00 Boulevard Mlhalja Pupina 10A/4/12,
Energy d.o.o. Beograd, Srbija

Druzba Iskraemeco, d.d. je na dan 31. decembra 2025 izkazovala finan¢ne nalozbe v naslednja pridru-
Zena podjetja:

Lastniski
delez (v %)

Druzba Drzava

Iskraemeco (M) Sdn. Lot 115493, Kawasan Perindustrian

1. Bhd Malezija 1997 30,00 Pengkalan Perak, 31500 Lahat, Ipoh,
' Malezija

9 Elektrokontrol HZ H-B, Bosna in . 1997 42,86 Mate B.obana bb, 8.8300 Capljina,
d.o.o. Hercegovina Bosna in Hercegovina

3 Iskrae*meco Sarajevo Bosna in . 1999 42,49 ul. HIfZ'I Bjelavca 1'3, 71000 Sarajevo,
d.o.o. Hercegovina Bosna in Hercegovina

4. Iskraemeco S.R.L. Argentina 2019 5,00 Av. Santa.Fe 768, 7th. floor, City of

Buenos Aires, Argentina

Iskraemeco Indija No. 303, Rohini Complex, Shakarpur,

5. Technology Develop- Indija 2024 10,00 East Delhi, 110092 East Delhi, Delhi,
ment Centre Indija

* Druzba Iskraemeco Sarajevo, d.o.o. se je leta 2025 konsolidirala po kapitalski metodi. Ostale pridruZzene druZbe se ne konso-
lidirajo skladno z racunovodskimi usmeritvami Skupine, opisanimi v tocki 2.4.2. razdelka NaloZbe v pridruZena podjetja.

Struktura skupine Iskraemeco je predstavljena v tabeli 2.3.
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Obseg porocila in meje

porocanja

Naslednje porocilo o trajnostnosti zajema druz-
bo Iskraemeco, d.d., Kranj, in poroca o dejavno-
stih ter dosezkih na podrocju trajnostnosti za po-
rocevalsko obdobje, skladno s poslovnim letom
druzbe. Porocilo se osredotoca na lastno poslo-

24

vanje druzbe, upravljanje ter vrednostno verigo
in je pripravljeno v skladu z Direktivo o poroca-
nju podjetij o trajnostnosti (CSRD) ter Evropskimi
standardi poro€anja o trajnostnosti (ESRS).
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Upravljanje trajnostnosti

Iskraemeco upravlja trajnostnost prek integri-
ranega okvira, ki zagotavlja obravnavo nacel
ESG na strateSki in operativni ravni. Nadzor iz-
vaja Odbor za trajnostnost, ki mu predseduje
generalni direktor Skupine (CEO) in ga sestavlja-
jo ¢lani najviSjega vodstva ter pristojni global-
ni direktoriji klju¢nih funkcij, kot so upravljanje
produktov, nabavna veriga, kadrovsko podro-
¢je, IT, pravo in skladnost poslovanja, proizvo-
dnja in inZeniring, raziskave in razvoj, strategija
ter kakovost. Odbor koordinira Oddelek za traj-
nostnost in se sestaja Cetrtletno. Na sestankih
pregleda prednostne naloge, se seznani z na-
predkom in usklajuje ESG projekte s strategijo
podjetja. Trajnostnost je zastopana tudi na naj-

viSji ravni odloCanja prek Globalnega direktor-
ja za transformacijo in trajnostni razvoj, ki ima
klju¢no vlogo pri vklju€evanju trajnostnosti v
celostno usmeritev podjetja.

Za podporo izvajanju nacel trajnostnos-
ti v celotni organizaciji smo v relevantnih
oddelkih imenovali ambasadorje trajnost-
nosti. Ti zagotavljajo strokovno podporo,

sodelujejo pri zbiranju podatkov in izva-
janju ukrepov ter skrbijo, da zahteve traj-
nostnosti upostevamo v vsakodnevnem
poslovanju in odlocanju.




www.iskraemeco.com

Upravljanje tveganj in dvojna
ocena pomembnosti (DMA)

Iskraemeco uporablja strukturiran proces upra-
vljanja tveganj za prepoznavanje, ocenjevanje in
obvladovanje okoljskih, druzbenih in upravlja-
vskih tveganj, ki lahko vplivajo na poslovanje,
strategijo ali deleznike. ESG tveganja so vklju-
¢ena v splosni sistem upravljanja tveganj in po-
stopke skrbnega pregleda, kar podpira informi-
rano odlocanje in odpornost organizacije.

Podjetje izvaja dvojno oceno pomembnosti za
opredelitev pomembnih vplivov, tveganj in pri-

Analiza Dvojne Pomembnosti

Absolute

Importance to Stakeholder

Local Communities
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loZnosti z okoljskega in financnega vidika. Leta
2025 je bila DMA pregledana in prilagojena na
podlagi posodobljenih notranjih podatkov, pri-
spevkov deleznikov, regulativnih zahtev ter
sprememb v poslovnem okolju in na podrocju
tveganj. Rezultati ocene usmerjajo trajnostne
prednostne naloge, cilje in razkritja v tem poro-
Cilu.

Employee Welfare &

development Climate Conscious

products & solution
@ Energy & Climate
. Responsible procurement

@ Material efficiency & waste

Business & Ethics

. Compliance

. Water and water pollution

High

Impact on business

00O
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@
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Kljucni vplivi, tveganja in priloznosti

Pametni Stevci omogocajo informirane
odlocitve za ucinkovitejSo rabo energije pri
kon¢nih uporabnikih.

Povezana tveganja

Tveganja kibernetske varnosti zaradi
uporabe pametnih Stevcev in morebitne
Zlorabe podatkov o porabi energije.

Oblikovanje izdelka,
interakcija s kon¢nim
uporabnikom

Izbolj$anje stabilnosti omrezja z upravljanjem
energetskih obremenitev.

Vedji delez obnovljivih virov energije povzro¢a
nestabilnost omrezja zaradi nepredvidljivin
konic.

Funkcionalnosti
izdelka, interakcija
s kupcem

Elektronski odpadki iz odsluzenih Stevceyv,
ki lahko povzrocijo onesnazevanje, ¢e niso
ustrezno obdelani.

Nepravilno odstranjevanje lahko povzrogi
okoljsko Skodo in regulativne kazni.

Konec Zivljenjske
dobe izdelka,
ravnanje z odpadki

Poraba energije v proizvodnji in poslovanju

Visji stroski energije in davki na ogljik lahko

Proizvodnja,

. L . . " i iSk
prispeva k emisijam CO,. povecajo operativne stroske. pisarnis 9
poslovanje
Odvisnost od surovin, kot so redke kovine Geopo!ltlgnfa motnjg v fjobavnl verigiin Nabava,
. ) . . tveganje izérpavanja virov zaradi pomanjkanja . .
in plastika za proizvodnjo Stevcev. ) proizvodnja
materialov.
IzboljSanje dobrega pocutja zaposlenih Pomanjkanje priloznosti za karierni razvoj lahko P.r0|zv.c3dnja,
L . . . . pisarnisko
in njihovega strokovnega razvoja. vodi do visoke fluktuacije kadra. .
poslovanje
Spodbujanje raznolikosti na delovnem mestu Diskriminacija ali neenaka obravnava g:f:;igja
v tradicionalno moski panogi na delovnem mestu. P .
poslovanje
. . . . . PoSkodbe ali zdravstvene tezave lahko . .
Vplivi na zdravje zaposlenih v proizvodnji . . . R Proizvodnja,
. . privedejo do pravnih posledic in niZje .
(npr. stroji, nevarne snovi). operacije

produktivnosti.

Vpliv na delavce v nasi dobavni verigi
in pri kupcih.

NeupoStevanje standardov eti¢nega nabora
lahko povzroci ugledne posledice.

Odnosi z dobavitelji,
nabava, prodaja

Vpliv kupceyv in industrije na ESG strategijo

Tveganja neupoStevanja regulativnih zahtev
zaradi spreminjajocih se trajnostnih in ESG
zahtev.

Korporativho
upravljanje,
upravljanje tveganj

Ugled in zaupanje deleznikov.

Pravne sankcije in Skoda ugledu zaradi tveganj
korupcije in podkupovanja.

Prodaja,
partnerstva, nabava




Zagotavljanje robustnih kibernetskih varnostnih
ukrepov, preglednost pri uporabi podatkov.

Krepitev inovacij na podro¢ju prilagodljivosti omrezja.

www.iskraemeco.com

Priloznosti

Razsiriti ponudbo pametnih Stevcev in platform,

ki pomagajo potroSnikom pri integraciji obnovljivih
virov energije ter ustvarjanju novih virov prihodkov.
(srednjerocno)

Uvedba programov vra¢anja in recikliranja izdelkov,
vecja uporaba recikliranih materialov v proizvodniji.

NaloZbe v energetsko ucinkovite stroje in obnovljive
vire energije (npr. son¢ne panele).

Diverzifikacija dobaviteljev, uvedba strategije ve€ virov,
ocenjevanje proizvajalcev, vecja uporaba recikliranih in
sekundarnih materialov v proizvodnii.

Vlagati v energetsko ucinkovite tehnologije v poslovanju
za zmanjSanje stroskov in doseganije ciljev zelenega
prehoda. (srednjero¢no)

Uvesti reciklirano plastiko v naSe izdelke za izpolnjevanje
zahtev kupcev. (kratkoro¢no)

Uvesti programe vra¢anja izdelkov kot Siritev nasih
storitev. (srednjero¢no)

Jasno opredeljene moznosti napredovanja, vlaganje
v usposabljanje zaposlenih.

Uvedba programov za raznolikost, enakost in
vklju€enost ter jasne protidiskriminacijske politike.

Ohranjanje visokih varnostnih standardov, redna
usposabljanja in izboljSanje delovnih pogojev.

Krepitev skrbnega pregleda dobaviteljev, zagotavljanje
skladnosti z delovno-pravnimi in ¢lovekovimi pravicami
za kupce in dobavitelje.

Izvajati pobude za izboljSanje ravnovesja med poklicnim
in zasebnim Zivljenjem, s ¢imer pove¢amo zadovoljstvo
in zadrzimo zaposlene. (kratkorocno)

Okrepiti partnerstva z lokalnimi in EU dobavitelji za
zmanj$anje odvisnosti od neustreznih globalnih
dobavnih verig.

Sodelovati s partnerji v dobavni verigi pri prehodu na
zelene logisti¢ne reSitve za zmanjSanje emisij iz prometa.
(dolgorocno)

Nenehno spremljanje regulativnih sprememb,
izboljSanje ESG poroc¢anja, sodelovanje
z oblikovalci politik.

Okrepljena usposabljanja za skladnost, strogo
izvajanje protikorupcijskih politik, izvedba neodvisnih
revizij tretjih oseb.

Spodbujati etitne poslovne prakse in komunikacijo
s strankami za privabljanje ESG-usmerjenih partnerjev
in kupcev. (kratkoro¢no)

29
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Usklajenost z Agendo ZN
za trajnostni razvoj

Nas pristop k trajnostnosti je usklajen s cilji traj-
nostnega razvoja Zdruzenih narodov (SDG), ki
odrazajo podrocja, kjer lahko s svojim poslova-
njem, proizvodi in partnerstvi doseZzemo najvedji
ucinek.

Posebej aktivni smo pri prizadevanjih za dosega-
nje ciljev SDG 3 (Zdravje in dobro pocutje), SDG 4
(Kakovostno izobraZevanje), SDG 5 (Enakost spo-

KAKOVOSTNO
IZOBRAZEVANJE

g

ZDRAVIEIN

DOBRO POCUTIE

4

1 ZMANJSEVANJE
NEENAKOSTI

5

1 ODGOVORNA
PORABA IN
PROIZVODNJA

O

lov), SDG 7 (Cenovno dostopna in Cista energija),
SDG 8 (Dostojno delo in gospodarska rast), SDG
9 (Industrija, inovacije in infrastruktura), SDG 10
(ZmanjSevanje neenakosti), SDG 11 (Trajnostna
mesta in skupnosti), SDG 12 (Odgovorna pora-
ba in proizvodnja), SDG 13 (Podnebni ukrepi) ter
SDG 17 (Partnerstva za doseganije ciljev).

ENAKOST
SPOLOV

DOSTOJNO DELO
IN GOSPODARSKA

INDUSTRUA, INOVACLE
IN INFRASTRUKTURA

1 TRAJNOSTNA MESTA
IN SKUPNOSTI

PARTNERSTVO ZA

1 PODNEBNI 1
UKREPI DOSEGANJE CILEV

N
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Politike

Upravljanje v Iskraemecu podpira celovit nabor notranijih politik in kodeksov, ki opredeljujejo pricako-
vanja glede odgovornega poslovanja v celotni organizaciji in vrednostni verigi:

Politika
PREPRECEVANJA
KORUPCIJE IN
PODKUPOVANJA

Politika STRATESKEGA IN
ESG UPRAVLJANJA TVEGAN]

Politika
KAKOVQﬂ

\

Eolitika
CLOVEKOVIH

Politika
TRAJNOSTNE
NABAVE

TRAJNOSTNA
politika

OKOLJSKA IN
ENERGETSK/
politika

Politika

VARNOSTI
IN D.
PRI ' !;

Politika
VARSTVA

ZASEBNOST]

Politika ENAKE
OBRAVNAVE IN
NEDISKRIMINACYE

Politika

ZIVLJENJSKEGA CIKLA

RAZVOJA PROGRAMSKE
OPREME <«

KODEKS MATRIKA

\ 'PO?BLASTIL

Politika

INFORMP§U‘§KE
VAR' ‘g 2
NRE &

Ta okvir se redno pregleduje in posodablja v skladu z regulativnimi spremembami, mednarodnimi
standardi ter prepoznanimi tveganiji in vplivi.

31
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Poslovne enote Iskraemeco

Leta 2025 je Iskraemeco reorganiziral svoje po-
slovanje v tri globalne poslovne enote z name-
nom krepitve osredotoCenosti na proizvode,
pospeSevanja inovacij ter ucinkovitost izvedbe.
Podjetje je organizirano v tri poslovne enote -
Elektrika, Upravljanje z vodo in Digitalne plat-
forme - od katerih je vsaka odgovorna za svojo

Elektrika

produktno strategijo, razvoj, inovacije in poslov-
no uspesnost. Taksna struktura omogoca tesnej-
So povezavo med razvojem proizvodov, trznimi
potrebami in regionalno izvedbo ter zagotavlja
jasen okvir za dolgoro€no rast in odgovornost.

Digitalne
platforme

Poslovne

enote

Upravljanje
zvodo




Elektrika

Leta 2025 je poslovna enota Elektrika bi-
stveno okrepila svojo stratesko pozicijo ter
postavila temelje za razSirljivo, produktno
usmerjeno rast na podroc¢ju naprednih
reSitev pametnega merjenja in inteligen-
ce elektroenergetskega omrezja. V skladu
z ambicijo razviti Stevce v inteligentne za-
znavne in krmilne tocke je enota prevzela
celovito odgovornost za Zzivljenjski cikel
proizvodov. Ta premik zagotavlja, da bodo
prihodnje reSitve tehnolosko napredne, tr-
Zno usmerjene ter skladne z narascajocimi
potrebami elektrodistribucij po avtono-
mnosti, stabilnosti in proznosti omrezja.

Enota se je aktivno pripravljala na obsezne
uvedbe in vstop na trge v Evropi, na Bliznjem
vzhodu ter v izbranih rastocih regijah, kar so
podpirale razSirjene certifikacijske aktivno-
sti, ciljno usmerjene tehnoloSke nadgradnje,
kot je G3PLC Hybrid, ter partnerske zmoglji-
vosti. S podporo stabilizaciji proizvodnje,
upravljanjem koni¢nega povprasevanja na
kljuénih trgih ter povecanjem proizvodnih
zmogljivosti v Kranju in Egiptu, kar zago-
tavlja zanesljive dobave ob naraS¢ajocem
Stevilu projektov, je enota prispevala tudi k
izboljSavam na ravni celotnega podijetja.

Portfelj Stevcev elektricne energije smo
dodatno razsirili in nadgradili z novimi ge-
neracijami proizvodov in naprednimi teh-
nologijami. Druzina IE.x (IE.5E, IE.5T, IE.7)
je pridobila preverjeno okoljsko deklara-
cijo proizvoda (EPD), kar dodatno potrjuje
vodilno vlogo podjetja na podrocju traj-
nosti. Pomemben mejnik je bil nadaljnji
razvoj platforme IE.7, ki zdaj Ze vkljucuje
prvo razlicico za C&l segment, ter uvedba
klju€nih funkcionalnih nadgradenj. Nas cilj
je doseci popoln prehod v druzino proi-
zvodov C&I + Grid do konca leta 2026. Por-
tfelj LEAN Stevcev za nemski trg je lansiral
novo generacijo Stevcev MT631 in MT691
z enotno modularno arhitekturo.

W







Upravljanje z vodo

Leta 2025 je poslovna enota Upravljanje
z vodo okrepila temelje za razSirljivo rast
na podrocju pametnih reSitev za oskrbo z
vodo. Opredeljena je bila dolgorocna pro-
duktna vizija s poudarkom na interopera-
bilnosti, ki temelji na triletnem ¢asovnem
nacrtu za odprte in prihodnosti prilagoje-
ne resitve.

Ekipa je identificirala klju¢ne strateSke par-
tnerje za razvoj proizvodov, interoperabil-
nost in Siritev na trge. Novo formalizirana
organizacijska struktura enote podpira
rast virov in Sirjenje produktnega portfe-
lja. Certifikacijske aktivnosti za klju¢ne pro-
izvode so potekale skladno z nacrti.

Navedeni koraki poslovno enoto posta-
vljajo v ugoden polozaj za trajnostno rast
ter zagotavljajo dobavo zanesljivih in po-
vezanih pametnih vodnih resSitev.

www.iskraemeco.com
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1.2

Okoljska odgovornost

Okoljska odgovornost v Iskraemecu temelji na . litik
celovitem upravljavskem okviru, ki zdruzuje fajnostna politika,
zakonodajne zahteve, mednarodno priznane

standarde in kodekse ter predstavlja osnovo no-
tranjih politik podjetja, med katerimi so najpo-

membnejSe:
Politika trajnostne nabave.

Okoljska in energetska politika,

Okoljski in energetski
poudarki leta 2025

Obseg 1in 7 % manjsa 4 % manjsa
2 verifikacija Y poraba elektric- l’ poraba

Emisije obsegov 1 in 2 ne energije ’ industrijske
Sc_) bile verificirane S Strfj' 4 Poraba elektri¢ne ener- voc‘i’e 0

ni zunanje organizacije gije na 1.000 proizvodov 51 % \{odg

/. Sklf-"du : Protoko!om se je zmanj3ala za 7 %. za hlajenje
GHG in ISO standardi. Iaserjev

3 Poraba industrijske vode

na 1.000 proizvodov

17 % manj Namestitev se je zmanjsala za 4 %,

doadk s < poraba vode za hlajenje
PRI OV tretje sonene laserjev pa za 51 %, kar
Skupna koli¢ina nastalih elektrarne je predvsem posledi-

ca nadgradnje sistema
HVAC.

odpadkov se je zmanjsa-
laza 17 %.

V Kranju je bila namesce-
na tretja soncna elektrar-
na in hranilnik energije.

o

- _,...---";:f‘-:"f ";:'f :

..“-_-‘-_-"'_,{::;‘-H . - =



Raba energije

V skladu z zavezo k ogljicni nevtralnosti izvajamo
ukrepe za zmanjSevanje porabe energije, kar ne-
posredno prispeva k znizanju emisij toplogrednih
plinov in okoljskega odtisa. V ta namen deluje in-
terna energetska skupina, ki jo sestavljajo stro-
kovnjaki s podrocij energetike, vzdrZevanja, proi-
zvodnije, okolja in trajnosti. Skupina, ki se sestaja
Cetrtletno, spremlja porabo energije, obravnava
tekocCe in nacCrtovane projekte, reSuje operativne
izzive ter usmerja energetsko strategijo podjetja.

Glavni viri energije so elektricna energija,
toplota in stisnjen zrak, ki jih zagotavlja-
jo zunaniji dobavitelji. Poraba se mesecno
spremlja prek internih merilnih sistemoy,
kar omogoca natanc¢no, podatkovno pod-

prto upravljanje energije. Kljucni cilj je stal-
no zmanjSevanje porabe energije glede na
izbrane kazalnike aktivnosti, kot so poraba
na enoto proizvoda, poraba na enoto pri-
hodka in poraba glede na obseg delovanja.

Energetsko ucinkovitost izboljSujemo z uvaja-
njem tehnoloSko naprednih in energetsko opti-
miziranih proizvodnih linij, poveCevanjem deleza
obnovljivih virov energije - zlasti soncne energije
- ter avtomatizacijo upravljanja virov. Nasi ukre-
pi podpirajo dolgoroc¢no zmanjSevanje okoljskih
vplivov ter doseganije trajnostnih ciljev.

www.iskraemeco.com

Leta 2025 so bile izvedene Stevilne infrastruktur-
ne in tehnoloSke nadgradnje za izboljSanje ener-
getske ucinkovitosti:

* namestitev tretje soncne elektrarne na strehi
lokacije Kranj,

+ nadaljevanje posodobitve notranje razsvetlja-
ve z zamenjavo obstojecih sistemov z visoko
ucinkovitimi LED svetili,

+ integracija hranilnika energije za optimizacijo
rabe obnovljive elektrine energije, upravlja-
nje obremenitev in zmanjSevanje konic,

+ prenova strehe ene izmed stavb v Kranju za
dolgorocno stabilnost in izboljSanje energet-
ske ucinkovitosti,

+ avtomatizacija enega sistema HVAC za boljSi
nadzor klime in niZjo porabo energije,

« uvedba naprednega sistema iEMSify za na-
tancnejSe spremljanje, analizo in upravljanje
porabe elektri¢ne energije in vode.
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Poraba energije

Poraba energije 2024 2025 Trend 2025/2024 (%) Cilj 2025
Poraba elektricne energije 3.005.882 kWh 3.186.298 kWh 6 /

Na 1.000 proizvodov 1.524 kWh 1.410 kWh -7 1.372 kWh
Na 1 mio € 20.142 kWh 21.595 kWh 7 18.128 kWh
Poraba toplote 1.719 MWh 2.294,6 MWh 33 /

Na 1.000 proizvodov 0,87 MWh 1,0 MWh 15 1,0 MWh
Na 1 mio € 11,5 MWh 15,6 MWh 36 10,9 MWh
Poraba stisnjenega zraka 3.139.892 m? 3.340.115 m? 6 /

Na 1.000 proizvodov 1.598 m? 1.484 m® -7 1.800 m?
Na 1 mio € 21.040 m? 22.638 m* 8

Vrednosti za leti 2022 in 2023 Se niso v celoti izracunane v skladu z metodologijo GHG in so zato prikazane zgolj informativno.
Za leto 2024 je bila metodologija izracuna ogljicnega odtisa usklajena z zahtevami Protokola GHG in pripadajocih ISO standar-
dov. V skladu s porocevalskimi zahtevami so emisije prikazane po trznem (marketbased) in lokacijskem (/ocationbased) pristopu.
Vrednosti za leto 2024 so bile preverjene s strani SIQ (verifikacijsko porocilo OSV00039/2026). Vrednosti za leto 2025 Se niso
dokoncne, saj emisijski faktorji za leto 2025 Se niso na voljo.

Poraba elektricne energije (kWh) po letih

3.918.223
4M
3.493.813
3.186.298
3.005.882

3M
2M
™
0

2022 2023 2024 2025

Leto
. Nabavljena elektri¢na energija Kogeneracija . Sonc¢na elektrarna
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Emisije toplogrednih plinov

Emisije toplogrednih plinov obsega 1 in 2 za odvisno potrditev tocnosti, celovitosti in za-
leto 2024 je v letu 2025 verificirala zunanja nesljivosti porocanih podatkov v skladu s Pro-

organizacija SIQ Slovenija, kar zagotavlja ne- tokolom GHG in pripadajocimi ISO standardi.

Emisije TGP (t CO.eq)

Trend
2025/2024 (%)
Obseg 1 — skupaj 29 23 46,6 31,8 -47
Od tega poraba goriv 29 23 33,2 31,8 -4
Ubezne emisije 0 0 13,5 0 /
Obseg 2 — trzni pristop / / 1.456,6 1.706,3 15
Od tega elektrika / / 911,0 973,4 6
Od tega toplota / / 545.,6 732,9 26
Obseg 2 — lokacijski pristop 1.552 1.522 1.040,2 1.261,2 18 Ogliiéna
. nevtralnost

Od tega elektrika 938 1.050 507,2 541,9 6 obsega 1 in 2

do 2030
Od tega toplota 613 472 533,0 719,3 26
Skupaj — trzni pristop / / 1.503 1.738 14
Skupaj — lokacijski pristop 1.581 1.545 1.087 1.293 16
Emisijska intenzivnost
(na 1 mio € prihodkov) — / / 10 12 17
trzni

Emisijska intenzivnost
(na 1 mio € prihodkov) — 10 9 7 9 22
lokacijski

* Neverificirano (emisijski faktorji za leto 2025 Se niso na voljo)

V prihodnjih letih bomo emisije ogljika dodatno sistemov, podporo zunanjim partnerjem pri razo-
zmanjsevali z uvajanjem elektric¢nih sluzbenih vo- gljiCenju ter postopnim prehodom na dobavitelje
zil, namestitvijo dodatnih energetsko ucinkovitih elektricne energije z nizjim ogljicnim odtisom.
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Onesnazevanje

Podjetje ohranja nizko stopnjo okoljskih vplivov
ter skrbno upravlja vsa podrocja, kjer lahko pride
do onesnazevanja. Nase dejavnosti povzrocajo
omejene emisije v vode in zrak, hrup in svetlob-
no onesnazenje. Politike pokrivajo vsa podro-

Voda in odpadne

Ravnanje z vodo v Iskraemecu urejajo Okoljska
in energetska politika, Trajnostna politika, ter
Vodna politika skupine Elsewedy. Politike spod-
bujajo odgovorno rabo vode, ucinkovitost in
preprecevanje onesnazevanja ter so usklajene s
standardi ISO 14001, ISO 50001 in Vodno direk-
tivo.

Pri procesih v podjetju nastajajo komunalne, hla-
dilne in industrijske odpadne vode. Industrijske
odpadne vode iz procesov pranja embalaze se
pred izpustom ocistijo na lasthi Cistilni napravi
druZbe ter se skupaj s komunalnimi vodami od-

Cja onesnaile\'/anja, vklju€no z nadzorom emisij,
ravnanjem z odpadnimi_vodami, odgovornim
ravnanjem s kemikalijami ter skladnostjo z zako-
nodajo, kot so direktiva RoHS, uredba REACH in
Vodna direktiva.

vode

vajajo na centralno cistilno napravo Kranj. Hla-
dilne vode se izpuScajo v reko Savo. Podjetje ima
okoljevarstveno dovoljenje, ki zahteva redno
spremljanje emisij v odpadnih vodah.

Zavezani smo zmanjSevanju porabe vode z izbolj-
Savami ucinkovitosti, optimizacijo vodno hlajenih
sistemov (HVAC) ter spremljanjem porabe prek
notranjih merilnih sistemov. Preventivno vzdrze-
vanje omogoca zgodnje odkrivanje odstopanj in
preprecuje nepotrebno porabo vode. Napredni
sistemi upravljanja, kot je iEMSify, dodatno pod-
pirajo nadzor in zmanjSevanje porabe vode.

Raba vode

: Trend 2025/2024 Cilj
Kazalnik 2022 2023 2024 2025 (%) 2025
Pitna voda — poraba (m?) 11.270 5.156 5.102 5.283 3 /
Industrijska voda — poraba (m?) 151.211  162.974 122.312 118.078 -4 /
Skupna poraba vode (m®) 162.481 168.130 127.413 123.361 -3 /
Hladllng voda na enoto prihodka 908 922 750 759 1 950
(m3/ mio €)
Voda za hlajenje laserjev na enoto )
proizvoda (m*/ 1.000 proizvodov) 2 J 2 8 21 g
Voda za hlajenje laserjev na enoto )
prihodka (m?/ mio €) 5 L0 " 3 % [ &
Pitna voda na zaposlenega (m?) 14 6 7 7 0 6




Kemikalije

Uporabo kemikalij urejajo strogi notranji nadzor-
ni mehanizmi. Pred uvedbo ali testiranjem kemi-
kalije je potrebno pridobiti varnostni list (MSDS),
ki omogoca oceno vplivov na okolje in zdravje
ljudi, vklju€no z odstranjevanjem in emisijami. Is-
kraemeco uporablja nevarne in nenevarne kemi-
kalije, ne uporablja pa eksplozivnih, mutagenih,
teratogenih ali izijemno strupenih snovi. Procesi
so optimizirani za zmanjSevanje emisij in odpad-
kov ter skladnost z zakonodajo.

Na delovnih mestih se uporablja le nujno po-
trebna kolicina kemikalij in najvecje dovoljene
kolic¢ine so jasno dolocene. Kemikalije so varno
skladisCene, spremljajo se roki uporabe, vzpo-
stavljeni pa so tudi ukrepi za preprecevanje ra-
zlitij in onesnazenja. Prva pomoc je namescena v
blizini obmocij rokovanja s kemikalijami, oprema
pa se redno vzdrzuje.

Vsi proizvodi so skladni z zahtevami RE-
ACH, ne vsebujejo SVHC snovi nad dovo-
ljenimi mejami ter izpolnjujejo zahteve
glede konfliktnih mineralov. Presoje do-
baviteljev zagotavljajo stalno skladnost v
celotni dobavni verigi.
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Akcija sajenja
dreves

V decembru 2025 so se zaposleni udele-
zili akcije sajenja dreves v sodelovanju z
Mestno obcino Kranj. Skupaj smo zasadi-
li mlada drevesa ginka v Solskem okolisSu.
Aktivnost podpira dolgorocne cilje razoglji-
cenja podjetja in Mestne obcine Kranj ter
povecuje delez zelenih povrsin v okolju, ki
ga vsakodnevno uporabljajo otroci in dru-
Zine.

www.iskraemeco.com
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1.3.

Druzbena odgovornost

Druzbeno delovanje podjetja temelji na spo-
daj navedenih klju¢nih politikah, sporazumih in
notranjih aktih, ki dolocajo standarde pravicne

Kolektivha pogodba

Socialni sporazum

Pravilnik o delu na daljavo

Politika clovekovih pravic

Politika enake obravnave in
nediskriminacije

Trajnostna politika

Krepitev kadrovskih
procesov z odlicnostjo
in inovacijami

..........................................

..........................................

obravnave, dobrega pocutja zaposlenih in stro-
kovnega razvoja:

Politika u€enja in razvoja

Politika varnosti in zdravja pri delu

Notranji pravilnik o letnih razgovorih

0 uspesnosti

Leta 2025 se je kadrovska sluzba osredotocila na
krepitev Iskraemeco kot stabilnega, vkljucujoce-
gain privla¢nega delovnega okolja, s poudarkom
na dobrem pocutju zaposlenih, razvoju lokalnih
in regionalnih talentov ter dolgorocni organiza-
cijski kulturi.

Gradnja, razvoj in
ohranjanje bazena
kadrov, pripravljenih
na prihodnost

Glavni cilji

kadrovske

sluzbe

Optimizacija
razporeditve
virov in stroSkovne
ucinkovitosti

Nagrajevanje, pre-
poznavanje in zadr-
Zevanje visoko uspe-
Snih zaposlenih

Krepitev organizacijske
vitalnosti in kakovosti
talentov




dela ***** Povezanost za
delovni Cas ter aktivnosti za spoc
duSev avja in dobrega p

Program pomoci zaposlenim zag!!a- ! :
vlja brezplacno psiholosko svetovanje ZH

zaposlene in njihove druZzine.
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Izvedena je bila tudi raziskava zado-
voljstva zaposlenih, ki je zbrala struk-
turirane odzive zaposlenih glede za-
vzetosti, delovnih pogojev, vodenja in
organizacijske kulture. Na podlagi rezul-
tatov je druzba oblikovala delovne sku-
pine za obravnavo najslabSe ocenjenih
podrocij. Delovne skupine so pripravile
konkretne ukrepe za izbolj3ave, s pred- (b —
videno izvedbo v letih 2025 in 2026.

odat
tudi proces
vkljuéno z
ovi zaposleni
em program
uvodnih

Za podporo vklju€evanju in ucinko-
viti komunikaciji na delovhem mestu
so novozaposlenim, ki ne govorijo slo-
vensko ali anglesko, omogoceni brez-
placni tecaji angleSkega jezika. Jezikovna
usposabljanja so na voljo tudi vodstvu za
podporo sodelovanju z mednarodnimi
zaposlenimi. Iskraemeco upravlja delo
migrantov v skladu z zakonodajo in no-
tranjimi politikami ter jim zagotavlja ena-
ke delovne pogoje, obravnavo in pravice
kot ostalim zaposlenim. Podjetje izrecno
prepoveduje otrosko delo, prisilno delo
in kakrSnekoli oblike sodobnega suzenj-
stva v celothem poslovanju in dobavni
verigi. Te zahteve so opredeljene v Poli-
tiki €lovekovih pravic in Kodeksu rav-
nanja dobaviteljev ter se izvajajo prek
postopkov zaposlovanja, zahtev za do-
bavitelje in skrbnih pregledov.

jetja, proizvodnja, okolje, kakovost, traj-
nost, marketing, informacijska tehnolo-
gija in informacijska varnost.

)
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lzobrazevanje in usposabljanje

Ucenje in razvoj sta med najmocnejSimi stebri
kadrovske strategije. Zaposlenim je bil omogo-
Cen dostop do Stevilnih internih in eksternih izo-
brazevanj, mentorskih programov in strukturira-
nih razvojnih priloZnosti.

Strokovni razvoj in zadrZevanje talentov podpira-
mo tudi z notranjimi rotacijami na delovnih mestih.
Vecina razpisov za prosta delovna mesta je tako
namenjena notranjim in zunanjim kandidatom.

Leta 2025 je bilo izvedenih skupno 45.599
ur izobraZevanj, ki so pokrivala tehnicna,
strokovna in mehka znanja. Med klju¢ni-

mi temami so bila agilna transformacija,
umetna inteligenca, ekodizajn proizvodov,
tehnologija G3PLC, EMC, programski jeziki
ter obseZen program Six Sigma.

MY HENE

Posebej izpostavljamo 24.440 ur internih
izobraZevanj, ki so omogocila ucinkovit

prenos znanja med oddelki in podprla
neprekinjeno poslovanje ter razvoj novih
tehnologij.

Zaposleni so se udelezevali tudi konferenc in
sejmov, kjer so spremljali najnovejSe tehnoloSke
in poslovne trende. Dodatna izobrazevanja so
zajemala finan¢no pismenost, placno transpa-
rentnost, carinske predpise, vodenje, ucinkovito
komunikacijo, javno nastopanje, medkulturno
sodelovanje, upravljanje ¢asa, tecaje slovenscine
za mednarodne zaposlene ter osveZitvene tecaje
anglescine.



|zobrazevanje in razvoj

Kazalnik Vrednost

www.iskraemeco.com

Skupno Stevilo izobrazevalnih ur (vkljuéno z agencijskimi delavci) 45.599
Povprecno Stevilo ur izobraZevanja na zaposlenega 53,6
Proradun za izobraZevanje 269.880 €
Ure strokovnih izobrazevanj 39.133
Ure izobrazevanj mehkih veS¢in 5.184
Delez zaposlenih, vklju€enih v izobrazevanja 100 %

Iskraemeco je nadaljeval svojo zavezanost
enakim moznostim kot podpisnik Listine
raznolikosti. Leta 2025 so bila v ¢asu letnih
razgovorov izvedena izobrazevanja o pre-
precevanju diskriminacije, zlasti v odnosih
med zaposlenimi in vodiji.

Strateski prispevek kadrovske sluzbe je bil
prepoznan tudi v zunanjem okolju. Iskrae-
meco je bil leta 2025 finalist izbora HR eki-
pa leta 2025 ter prejemnik posebne na-
grade za HR kot gonilo poslovne rasti,
ki izpostavlja vlogo HR pri transformaciji,
rasti in dolgorocni trajnosti podjetja.
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Struktura zaposlenih

Kazalnik Vrednost

Skupno Stevilo zaposlenih 723
Zenske 52 %
Moski 48 %
Zaposleni za polni delovni ¢as 97 %
Zaposleni za krajSi delovni ¢as 3%
Agencijski delavci 127
Proizvodni delavci 56 %
Pisarna / strokovni profili 44 %

Zaposleni po starostnih skupinah

Starostna skupina Delez

Do 30 let 16,7 %
30-50 let 38 %
Nad 50 let 45,3 %

Spolna struktura vrhnjega vodstva

Spol Delez

Zenske 20 %

Moski 80 %




www.iskraemeco.com

Invalidi

Kazalnik Vrednost
Skupno $tevilo invalidov 27
Zenske 70 %
Moski 30 %
Delez celotne delovne sile 3,74 %

Placna razmerja in upravljanje

Kazalnik Vrednost

Razmerje med skupnim letnim placgilom najviSje platanega posameznika in mediane

: 6,81
zaposlenih
Povprec¢na neprilagojena pla¢na vrzel med spoloma 31 %
Povprecna prilagojena pla¢na vrzel med spoloma 1%

Sestava upravnega odbora

Spol Delez

Zenske 0%

Mo3ki 100 %
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Sponzorstva in donacije

Druzba je skozi celotno leto negovala mocne vezi
z lokalno skupnostjo in izobrazevalnimi ustano-
vami. Kadrovska sluzba je koordinirala Stipendi-
je za dijake in Studente, pripravnistva, pocitnisko
delo ter sodelovanje s srednjimi Solami in uni-
verzami ter s tem podpirala zgodnji karierni ra-
zvoj in dolgorocni bazen talentov.

ucnih pripomockov.

Podpora ranljivim otrokom

trotehniko UL.

tribucijskih podjetij Slovenije 2025.

Podpora lokalnemu izobraZevanju
Donacija Osnovni 3oli Janeza Puharja Kranj za podporo Solskim dejavnostim in nakup

Sport in dobro pocutje zaposlenih
Sponzorstvo Sportnega drustva Elektro Primorska na Zimskih 3portnih igrah elektrodis-

V letu 2025 so bila finan¢na sredstva usmerjena
v projekte, ki podpirajo mlade, spodbujajo zna-
nje, krepijo lokalno skupnost in kulturo ter izbolj-
Sujejo dobrobit.

Podpora ustanovi Pustimo jim sanje - fundacija Danila Tiirka, namenjena humanitarnim
in preventivnim programom za zascito otrok.

Spodbujanje znanja o obnovljivih virih energije
Sponzorstvo 11. Slovenske fotonapetostne konference v organizaciji Fakultete za elek-

Kultura in mednarodna prepoznavnost
Podpora folklorni skupini Iskraemeco in Zavodu za turizem in kulturo Kranj za nastop
na Mednarodnem festivalu kulture in umetnosti IstanbulBuyukcekmece 2025.
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Kolektivho pogajanje

Sindikat SKEI
v Iskraemecu

V Iskraemecu deluje sindikat SKEI, ki za-
stopa priblizno 30 % zaposlenih. Kolektiv-
na pogodba med sindikatom in vodstvom
druzbe velja za vse zaposlene. Sindikat je
del SKEI Slovenije in sodeluje pri oblikova-
nju panoznih kolektivnih pogodb za kovin-
sko in elektroindustrijo.

Glavna vloga sindikata je zastopanje inte-
resov zaposlenih ter nadzor nad spostova-
njem delovnopravne zakonodaje in kolek-
tivnih pogodb. Sindikat se redno sestaja z
vodstvom podjetja - vec kot 30krat letno
- ter sodeluje z vodstvom proizvodnje, ka-
drovsko sluzbo in generalnim direktorjem.

Sindikat sodeluje pri notranjih dogovorih,
ki se nanasajo na zaposlovanje, place, do-
puste in druge ugodnosti. Prav tako zago-
tavlja pravno pomo¢, finanéno podporo
socialno ogrozenim ¢lanom ter organizira
rekreativne in kulturne aktivnosti.

Podjetje zagotavlja in varuje pravico zaposlenih do svobode zdruZevanja in

3

Svet delavcev

Svet delavcev sestavlja 13 izvoljenih ¢lanov
iz razlicnih organizacijskih enot. Deluje v
skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev
pri upravljanju (ZSDU), internimi pravili in
sporazumom o sodelovanju z delodajal-
cem.

V okviru sveta delavcev delujejo Stiri komi-
sije: za varnost in zdravje pri delu, pravno-
kadrovsko podrocje, spremljanje poslova-
nja ter inovacije. V delo komisij so vkljuceni
tudi predstavniki druzbe. Zapisniki sej so
posredovani vodstvu in obravnavani na
sejah sveta.

Predsednik sveta delavcev zastopa zapo-
slene v organih upravljanja podjetja ter
sodeluje na sejah uprave. Svet se sestaja
najmanj enkrat na Ccetrtletje, praviloma
ob prisotnosti generalnega in financnega
direktorja, ki predstavita poslovne rezulta-
te, financno stanje in strateSke usmeritve.
Vodja kadrovske sluzbe se udeleZuje sej
ob obravnavi kadrovskih tem.

Zapisniki sej so dostopni vsem zaposlenim
prek intraneta in oglasnih desk. Svet lah-
ko predlaga izboljSave, zahteva ukrepanje
vodstva ter spremlja izvajanje dogovorje-
nih odlocitev. Predsednik sveta delavcev
o klju¢nih sklepih obvesca tudi upravni
odbor druzbe.




Leta 2025 smo nadaljevali aktivnosti
a zagotavljanje varnega, zdravega
ga okolja. Re-

ulture 'so bile v
lamescene do-
estila s podrogja
varnosti. lzvedli
pregled Gre-

nadaljnjih izbolj§av delovnega okolja.

o
V letu 2025 so odgovorni zaposleni v ce-

i druzbi opravili usposabljanje za
' pomo¢, evakuacijske postopke ;
g je poZarov v skladu z zahteva- =Y

il
i novozaposle-

Oktobra 2025 je bila izvedena vaja eva-
kuacije na ravni celotnega podjetja, po
kateri so bili posodobljeni nacrti ukre-
panja v izrednih razmerah.
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Kazalniki varnosti in zdravja pri delu 2025

Kazalnik Vrednost

Odstotek zaposlenih, vkljuenih v sistem vodenja VZD 100 %
Stevilo opravljenih ur dela 1.210.673
Stevilo nezgod pri delu 1
Stopnja prijavljenih nezgod 100 %
Stevilo poklicnih bolezni 0

Stevilo izgubljenih dni zaradi po$kodb in bolezni 18
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1.4
Upravljanje

Mocno upravljanje je temelj odgovornega in trajnostnega poslovanja v Iskraemecu. Jasne strukture,
opredeljene odgovornosti in pregledni procesi omogocajo ucinkovito odlocanje in eticno poslovanje
na vseh trgih.

Poslovanje in kultura podjetja temeljita na notranjih politikah, med drugim:

Kodeks poslovne etike
Politika zaScite ZviZzgacev

Politika preprecevanja korupcije
in podkupovanja

Politika clovekovih pravic

Politika enake obravnave in
nediskriminacije Pravila o varstvu osebnih podatkov

Politika varnosti podjetja

Varnostna politika za zaposlene

Sektorske varnostne politike

Pravila za varovanje poslovnih skrivnosti

Smernice za uporabo umetne inteligence

S4
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Upravljanje dobavne verige in
odgovorna nabava

Iskraemeco vse postopke potrjevanja doba-
viteljev in proizvajalcev upravlja prek centra-
lizirane nabavne ekipe v Sloveniji. Vsak nov
partner mora skozi strukturiran postopek
potrjevanja, ki vkljuCuje presoje na lokaciji,
financne preverbe, oceno tveganj ter testne
serije pred zacetkom redne proizvodnje. Vsi
kljuéni pogoji sodelovanja so opredeljeni v

Trajnostna merila in

Okoljska in druzbena merila so vkljucena v po-
stopke izbire dobaviteljev. Zahtevani certifikati,
vklju€no z dokumentacijo s podrocja kakovosti,
okolja, delovnih razmerij in varnosti, so opre-
deljeni v GSA. Podatki o proizvajalcih in kom-
ponentah se zbirajo prek sistema upravljanja
zivljenjskega cikla proizvodov (Product Lifecycle
Management - PLM), ki se uporablja tudi za
spremljanje certifikatov in informacij, povezanih
z ESG. Informacije o redkih in kriti¢nih mineralih
se zbirajo z uporabo obrazca Conflict Minerals
Reporting Template (CMRT).

Dobavitelji in drzave so razvrSceni glede na tve-
ganja na podrocju delovnih razmerij, ¢lovekovih
pravic, okolja in geopolitike. Dobavitelji, ki ne
izpolnjujejo obveznih zahtev ali izkazujejo ne-
varne ali neustrezne delovne pogoje, niso potr-
jeni. Nasa Politika Clovekovih pravic, usklajena z
mednarodnimi standardi, podpira te postopke
in posebno pozornost posveca regijam z vecjim
tveganjem za otroSko ali prisilno delo. Med pre-

standardizirani globalni pogodbi o dobavi
(Global Supply Agreement - GSA), ki velja za
celotno skupino Iskraemeco.

Odnose z dobavitelji dodatno usmerjata Ko-
deks ravnanja dobaviteljev ter Politika trajno-
stne nabave, ki dolocata eticne, druzbene in
okoljske zahteve za celotno obdobje sodelo-
VERIER

upravljanje tvegan]

sojami se preverjajo delovni cas, place, osebna
varovalna oprema ter varnost delovnih mest, v
primeru neskladnosti pa se postopki potrjevanja
nemudoma ustavijo.

V letu 2025 smo odpornost dobavne veri-
ge dodatno okrepili z delovanjem v skladu
z internimi politikami za zmanjSevanje ge-
opoliticnih tveganj, ob podpori globalnih
ekip, strategij dvojnega vira ter spremlja-
nja globalne razpoloZljivosti komponent.
Nacrtovane aktivnosti so vkljucevale tudi
integracijo umetne inteligence za optimi-
zacijo transportnih poti in zmanjSevanje
emisij CO,. Pri oskrbi z energijo smo stre-
meli k zagotavljanju stabilnih in nepreki-

hkrati pa smo povecevali delez zelene ele-
ktriCne energije.
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Kljucne aktivnosti v letu 2025

Oktobra smo izvedli prvi webinar o nacelih ESG za dobavitelje, na katerem smo
predstavili naSe pobude, upravljanje kriti¢nih surovin, standarde in pricakovanja;
webinar bo postal vsakoletna aktivnost.

Uvedli smo letne virtualne ESG presoje v obliki vpraSalnikov za 20 najpomembnej-
Sih dobaviteljev.

Izvedli smo Stiri presoje ESG na lokaciji, pri katerih niso bile ugotovljene neskla-
dnosti.

Leta 2025 smo pridobili certifikat ISO 28000 za sistem vodenja varnosti dobavne
verige.

Q00O

Nas cilj je do leta
2050 zagotoviti po-
polno sledljivost pro-
izvajalcev prek siste-

ma PLM. Prav tako si
prizadevamo, da bi z
doslednim izvajanjem
politik in  stalnim
spremljanjem tvegani
poskrbeli za nicelno
Stevilo krsitev clove-
kovih pravic v vredno-
stni verigi.
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Odlicnost v kakovosti

Podjetje vzdrzuje integrirani sistem vodenja, ki
je certificiran v skladu z vodilnimi mednarodni-
mi standardi. Integrirani sistem vodenja pred-
stavlja temelj za dosledno kakovost, varovanje
okolja, varnost in zdravje pri delu, informacijsko
varnost ter energetsko upravljanje. Kot visoko

Novi certifikati,

tehnolosko in k strankam usmerjeno podjetje
zagotavljanju kakovosti v procesih in proizvodih
pripisujemo velik pomen, saj razvijamo inovativ-
ne in inteligentne resitve, v katerih imata klju¢no
vlogo zanesljivost in zmogljivost.

pridobljeni leta 2025

ISO 28000

ISO 28000 - sistem vodenja varnosti
v dobavni verigi. Standard izboljSuje
nadzor nad varnostnimi tveganji v
celotni dobavni verigi ter krepi ne-
prekinjenost poslovanja v globalni
logistiki.

ISO
g

28000

I1ISO 22301

ISO 22301 - sistem vodenja nepreki-
njenega poslovanja. Standard zago-
tavlja strukturirano pripravljenost na
motnje ter omogoca hitrejSe okreva-
nje in vecjo operativno odpornost.

ISO
g

22301
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Informacijska varnost

Leta 2025 je bila informacijska varnost osrednja
tema upravljanja tveganj v podjetju, varovanja
podatkov ter zagotavljanja zanesljivega poslo-
vanja. Ohranili smo certificirano upravljanje in-
formacijske varnosti v skladu s standardom ISO
27001:2022 ter standardoma ISO 27017:2015 o
varnosti v oblaku in ISO 27018:2019 o varstvu
osebnih podatkov. Za dodatno krepitev celostne
varnostne drZze smo pridobili Se certifikata ISO
22301 in ISO 28000, s ¢imer smo okrepili odpor-
nost podjetja ter robustnost upravljanja dobav-
ne verige.

V letu 2025 je bil v Sloveniji sprejet nov Zakon o
informacijski varnosti (ZInfV1), kar je spodbudilo
nadaljnje izboljSave na podrocju varnosti dobav-
ne verige, upravljanja ranljivosti in obravnave
varnostnih incidentov. Varnostne politike so bile
posodobljene v skladu s priporocili iz presoje po
standardu ISO 27001.

V teku leta smo posodobili procese upravljanja
informacijske varnosti in tveganj, z vecjim pou-
darkom na ocenjevanju tveganj in stalnem spre-
mljanju ter jasno opredelili odgovornosti za po-
samezne varnostne kontrole.

Leta 2025 smo dolocili pet klju¢nih ciljev
informacijske varnosti ter uspeSno dosegli
vec kot 90 % zastavljenih ciljev. Izvedene
so bile Stiri notranje presoje in dve zunaniji

presoji, namenjene preverjanju skladno-
sti, uCinkovitosti ter usklajenosti z varno-
stnimi standardi ter regulativnimi in zah-
tevami narocnikov.

V letu 2025 so bila sprejeta tudi notranja pravi-
la za uporabo orodij umetne inteligence, katerih
namen je zmanjSevanje tveganja za uhajanje
ali neustrezno obdelavo poslovnih podatkov,
vklju€no z jasnimi smernicami za uporabo orod-
ja Microsoft Copilot za vse zaposlene.

OzaveScenost zaposlenih je ostala eno klju¢nih
podrodij.

Obvezno izobrazevanje s podrocja infor-
macijske varnosti je uspeSno zakljucilo
98 % zaposlenih, za krepitev vsakodnev-

ne pozornosti in odzivanja na kibernetske
groznje pa sta bili izvedeni dve simulaciji
phishing napadov.

Tehnicni in organizacijski varnostni ukrepi so se
dosledno izvajali v vseh sistemih, pri dobaviteljih
in v notranjih procesih ter podpirali varen do-
stop, varstvo podatkov in spremljanje inciden-
tov. Nacela varnosti in varstva zasebnosti v fazi
nacrtovanja (security and privacy by design) so
ostala sestavni del produktnega razvoja.

V porocevalskem letu je bilo zabelezenih
30 incidentov informacijske varnosti, brez
vecjega vpliva na poslovanje organizacije.
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Skladnost poslovanja

Skladnost v Iskraemecu podpira pregledno
upravljanje in odgovorno poslovanje z zagota-
vljanjem jasno opredeljenih vlog, ucinkovitih
nadzornih mehanizmov ter usklajenosti z zako-
nodajnimi in eti¢nimi zahtevami.

V porocevalskem obdobju je bila posodobljena
Matrika pooblastil z namenom vedje jasnosti,
krepitve upravljanja ter zagotavljanja enotnega
razumevanja po celotni organizaciji. Posodo-
bljen okvir jasno opredeljuje vloge, odgovorno-
sti in ravni odobritev za finan¢ne in operativne
odlocitve.

Matrika podpira mocne notranje kontrole, saj
zagotavlja, da so vse pomembne odlocitve po-
trjene na ustrezni vodstveni ravni ter pregleda-
ne s strani najmanj dveh potrjevalcev v skladu z
nacelom stirih oci. Opredeljuje mejne vrednosti
odobritev za upravo skupine, upravo druzbe Is-
kraemeco, d.d., izvrSne direktorje, globalno vod-
stveno ekipo, podrocne direktorje, vodje sektor-
jev, vodje oddelkov ter klju¢ne funkcijske enote
in poslovne enote.

Skladnost in integriteta se krepita z obveznimi le-
tnimi usposabljanji, ki zaposlenim pomagajo ra-
zumeti relevantno zakonodajo, notranje politike
in eti¢na pricakovanja.

V letu 2025 je letno usposabljanje s po-
drocja skladnosti uspesno zakljucilo 97 %
zaposlenih. IzobraZzevanje je zajemalo
Stiri vsebinska podrocja: sploSno poslov-

no skladnost, preprecevanje korupcije in
podkupovanja, varstvo clovekovih pravic
ter enako obravnavo in nediskriminacijo.

Specializirana izobrazevanja s podrocja prepre-
Cevanja korupcije in konkuren¢nega prava so
bila izvedena za funkcije, pri katerih je bila pre-
poznana vecja izpostavljenost tveganjem korup-
cije in podkupovanja.

Aktivno sodelovanje v strokovnih in pa-
noznih zdruzenjih predstavlja pomem-
ben del oblikovanja in spremljanja dobrih
praks. S clanstvom in sodelovanjem v
organizacijah, kot so GZS, ESMIG, DLMS,
OMS, G3PLC, LoRa Alliance, SIST, CIGRE-
CIRED, CENCENELEC, AmCham, CER ter
drugih relevantnih mrezah, Iskraemeco
prispeva k panoznemu dialogu, standar-
dizacijskim prizadevanjem in trajnostnim
pobudam. TakSno sodelovanje podjetju
omogoca stalno povezanost z regulator-
nimi spremembami ter prihodnjimi trendi
na podrocju energetike in merilnih tehno-
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Kanali za prijavo krsitev in zascita
prijaviteljev

Podjetje sledi tako politiki prijave krSitev skupine tranja oseba v skladu z internimi akti in veljavno

Elsewedy Electric kot tudi lastnim notranjim pra- ~ zakonodajo. Potrjene krsitve obravnava interna
vilom za prijavo krSitev. Vzpostavljeni so notraniji strokovna skupina, resni primeri pa se po potre-
mehanizmi za prijavo in obravnavo krsitev Kode- bi prijavijo pristojnim organom.

ksa poslovne etike ter drugih notranjih politik.

Prijave lahko anonimno podajo notranji in zuna- Kanal za anonimne prijave:

nji delezniki, obravnava pa jih pooblas¢ena no- prijavakodeks@iskraemeco.com

Kazalniki informacijske varnosti in skladnosti poslovanja

Kazalnik Vrednost

Primeri diskriminacije in nadlegovanja 0
Denarne kazni javnih organov 0
KrsSitve ¢lovekovih pravic 0
Korupcijski incidenti 0
Prijave zvizgaCev 0
Delez funkcij, prepoznanih kot izpostavljenih korupciji 8,4 %
Incidenti informacijske varnosti 30

Izobrazevanja - skladnost in varnost

Kazalnik Vrednost

Stevilo notranjih in zunanjih varnostnih presoj 6 (4 notranje, 2 zunanje)
Delez zaposlenih z opravljenim izobrazevanjem s podrocja informacijske varnosti 98 %
Delez zaposlenih z opravljenim letnim izobrazevanjem o skladnosti 97 %

Delez %apos!enlh z or..).ravljenlm izobraZevanjem s podrocja konkurennega prava in 100 % (61 udelezencev)
preprecevanja korupcije
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1.5

Podnebju prijazni
proizvodi in resitve

S strateSkim stebrom Podnebju prijazni proizvodi
in resitve si prizadevamo zmanjSevati podnebni
in okoljski odtis nasih proizvodov skozi celoten Zi-
vljenjski cikel, hkrati pa usmerjati inovacije v pod-
poro zelenemu prehodu energetskih sistemov.
Nasi proizvodi in reSitve so del resitev za razvija-
joCe se elektroenergetsko omrezje, saj podpirajo

Ekodizajn

Z vsako novo generacijo nasih produktov siste-
mati¢no vklju¢ujemo nacela ekodizajna in odgo-
vorne rabe materialov.

LEAN izboljsave

Leta 2025 je bila razvita nova generacija LEAN
Stevcev elektricne energije MT631 in MT691, ki
vkljuCuje nacela ekodizajna. IzboljSave zasnove
so bile usmerjene v zmanjSanje porabe materi-
alov, manjse Stevilo komponent, poenostavljeno
montazo ter nizjo porabo energije med obrato-

vecjo proznost, boljSo vkljuCevanje obnovljivih vi-
rov energije ter ucinkovitejSe upravljanje energije
za koncne uporabnike. Z zagotavljanjem zaneslji-
vih podatkov, preglednosti in uporabnih vpogle-
dov strankam omogocajo boljSe razumevanije in
optimizacijo rabe energije, kar dolgorocno prispe-
va k nizjim emisijam in stabilnejSemu omrezju.

V letu 2025 smo izvedli ESG izobrazevanja
za vse zaposlene ter ciljno usmerjena iz-

obraZevanja s podrocja ekodizajna za ra-
zvojne in produktne ekipe.

vanjem, ob hkratnem ohranjanju polne funkcio-
nalnostiin Zivljenjske dobe proizvodov. Te izbolj-
Save prispevajo k vedji ucinkovitosti rabe virov
in manjSemu okoljskemu odtisu skozi celoten
Zivljenjski cikel proizvoda.

Vpeljava ekodizajna v novo generacijo LEAN Stevcev je zagotovila do 38 % nizje Stevilo komponent,
24 % nizjo maso proizvoda, do 14 % manj plastike, do 34 % manj bakra ter 41 % nizjo lastno po-

rabo Stevca, hkrati pa so izboljSave poenostavile montaZo in zmanjSale materialno intenzivnost.
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MT691 MT631
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Parameter MT691 MT631
Masa proizvoda -24 % /
Stevilo komponent -38 % -25 %
Plastika -14 % -8 %
Baker -34 % -19do -21 %
Vijaki =100 % -40 %
Lastna poraba -41 % -41 %

Embalaza proizvodov

Vsi Stevci Iskraemeco so pakirani v kartonsko
embalazo, ki je 1000dstotno reciklabilna in izde-
lana iz recikliranega materiala. Uporabljen kar-
ton ima certifikat FSC Rainforest Alliance.

V logistiki uporabljamo lesene Euro palete in
mrezaste palete (jeklene palete) za veckratno

uporabo, ki jih kupci po dobavi vrnejo, kar pod-
pira kroZnost pri embalazi in transportu. Poleg
tega so dimenzije proizvodov optimizirane za
ucinkovito zlaganje na palete, kar omogoca ma-
ksimalno izrabo razpoloZljivega transportnega
prostora in vecjo logisti¢no ucinkovitost.
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Izboljsani postopki pakiranja

Leta 2025 so bili za LEAN Stevce uvedeni novi
postopki pakiranja, ki odpravljajo potrebo po in-
dividualnem pakiranju Stevcev. Namen teh spre-
memb je zmanjSanje porabe embalaznih materi-
alov in emisij CO,, povezanih s transportom.

Za Stevce MT631 novi postopki pakiranja
omogocajo potencialno zmanjSanje mase
embalaznega materiala za do 30 ton letno,
odvisno od izbranega nacina pakiranja. S

tem povezani potencialni prihranki emisij
v ekvivalentu CO, dosegajo do 20 ton COe
letno.*

*Navedene vrednosti predstavljajo potencialne prihranke.

4,56 mio. ton preprecenih emisij

Proizvodi, prodani v letu 2025, naj bi v svoji Zi-
vljenjski dobi prispevali k preprecitvi emisij v
viSini 4,56 milijona ton CO.e. To izhaja iz nizje
porabe elektricne energije med vsakodnevnim
obratovanjem nasih pametnih Stevcev skozi ce-

lotno Zivljenjsko obdobje. Preprosto povedano:
po namestitvi nasi proizvodi uporabnikom po-
magajo zmanjsati porabo energije, kar se s€aso-
ma odrazi v pomembnem podnebnem ucinku, ki
presega lastni ogljicni odtis podjetja.
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Analize zivljenjskega cikla in
okoljske deklaracije proizvodov

Leta 2025 je podjetje nadaljevalo z ocenjevanjem
okoljskih in podnebnih vplivov svojih proizvodov
z uporabo analiz zivljenjskega cikla (LCA) ter nji-
hovo zunanjo verifikacijo prek okoljskih deklara-
cij proizvodov (EPD).

Avgusta 2025 je bila pridobljena okoljska
deklaracija proizvoda (EPD) za druzino
Stevcev elektricne energije IE.x, ki zajema
enofazne Stevce |E.5, trifazne Stevce IE.5
ter Stevce IE.7. EPD kvantificira okoljske in
podnebne vplive proizvodov skozi celoten
Zivljenjski cikel ter se uporablja za tran-
sparentno prikazovanje ogljicnega odtisa
proizvodov.

EPD je bila izdelana v skladu s standardom ISO
14025 in temelji na metodologiji analize zZivljenj-
skega cikla, kot jo opredeljujeta standarda I1SO
14040 in I1SO 14044.

Cilj 2026: pridobitev dveh dodatnih LCA
analiz za portfelj Stevcev elektricne ener-
gije.
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